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1. Einfihrung

Mit Beschluss Nr. 162 vom 28. Juni 2022 hat der Stadtrat die Ausarbeitung eines Konzepts
zur "Frihen Forderung” und den Abschlussbericht zur Situationsanalyse mit Beschluss
Nr. 277 vom 19. September 2023 zur Kenntnis genommen. Der darauf basierende Massnah-
menplan wurde vom Stadtrat mit Beschluss Nr. 153 vom 28. Mai 2024 zur Kenntnis genom-
men. Basierend auf dem Abschlussbericht sowie dem Massnahmenplan wurde das Leitbild
"Frihe Forderung" ausgearbeitet.

In der Strategie der Stadt Affoltern am Albis 2035 wird in deren Mission festgehalten, dass
"Alle von bestmdglichen Voraussetzungen fir ein selbstbestimmtes Leben profitieren sollen”,
und die Vision bringt dies mit der Aussage "Stadt Affoltern am Albis — wo die Menschen im
Zentrum sind" zum Ausdruck. Prazisiert wird dies unter der Rubrik Gesellschaft, Wohnen, Ler-
nen & Arbeiten durch die Aussage: "Als Wohn-, Bildungs- und Arbeitsstandort schafft Affoltern
am Albis attraktive Perspektiven fur alle." In den strategischen Zielsetzungen 2035 spiegeln
sich diese unter den Punkten B2 "Starkung Bildungsstandort”, B3 "Weiterentwicklung Volks-
schule", B4 "Erhdhung Vereinbarkeit Familie und Beruf" sowie B6 "Férderung Inklusion und
gesellschaftliche Partizipation". Im Aktionsplan 2024 — 2027 wurden dazu die Massnahmen
B2.7: "Schnittstellenoptimierung an den Ubergangen”, B3.1: "Aufnahme von padagogischen
Entwicklungen”, B4.1: "Ubergénge im Auge behalten" und B6.2: "Foérderung des Spracher-
werbs (Deutsch als Fremdsprache)" festgehalten.

Die Stadt Affoltern am Albis erlebte in den letzten Jahren ein rasantes Bevolkerungswachstum
mit weiterhin steigendem Anteil an auslandischer Bevolkerung. Mit diesem Wachstum sind
auch gesellschaftliche Herausforderungen verbunden, welche die Stadt in den kommenden
Jahren beschéftigen werden. Den Herausforderungen im Bereich der Vorschulangebote, den
Schulen und den familienerganzenden Angeboten kommen besondere Bedeutung zu. Quali-
tativ gute frihkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung, erhéhen die Bildungschancen der
Kinder. Ausbleibende Entwicklungsschritte in der frilhen Kindheit kénnen spéater nicht mehr
oder nur noch mit enormem Foérderangebot aufgeholt werden. Kinder lernen in den ersten
Lebensjahren fir das ganze Leben. In einem anregenden Umfeld eignen sie sich zentrale
Kompetenzen fur ihren weiteren Lebensweg an, insbesondere fiir einen erfolgreichen Start in
die Schullaufbahn.

Alle Kinder sollen unabhangig ihrer familiaren Herkunft ein Umfeld vorfinden, in welchem sie-
sich ihrem Potenzial entsprechend entfalten kénnen. Friihe Férderung kann hier einen wichti-
gen Beitrag leisten, indem sie die Kinder in ihren Ressourcen starkt und deren Eltern in ihren
erzieherischen Kompetenzen unterstitzt, womit ungleiche Startbedingungen nivelliert werden
kénnen. Die Frilhe Férderung tragt weiter zu einer besseren Vereinbarkeit von Familie und
Erwerbstatigkeit bei. Langfristig sollen durch gezielte Massnahmen der Friihen Férderung po-
sitive Kosteneffekte im Bereich Schule und des Kinderschutzes resultieren.

Das Projekt "Frihe Forderung" orientiert sich am vom Amt fir Jugend und Berufsberatung
(AJB) ausgearbeiteten "Friiki-Prozess". Das AJB bietet den Gemeinden eine kostenlose Pro-
jektbegleitung, wovon die Abteilung Soziales und Gesellschaft profitiert hat.

Der Abschlussbericht der Fachstelle Gesellschaft und des AJB zeigte auf, dass das Thema
der Frihen Férderung von der Stadt noch nicht aktiv bewirtschaftet wird. Ebenso wurde auf-
gezeigt, dass es in der Stadt Affoltern am Albis zwar ein breites Unterstlitzungsangebot gibt,
die Angebote jedoch nicht koordiniert sind und zwischen den Akteuren ein grosser Vernet-
zungsbedarf besteht. Es wurden Handlungsfelder definiert, Leitsatze erarbeitet und ein Mass-
nahmenkatalog ausgearbeitet.
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2. Vision
Stadt Affoltern am Albis —wo die Menschen im Zentrum sind.

Im Mittelpunkt der Frihen Forderung steht die ganzheitliche Entwicklung eines jeden Kindes -
vorgeburtlich bis und mit Kindergarten-Ubertritt. Die kognitiven, sozio-emotionalen, sprachli-
chen und motorischen Fahigkeiten jedes Kindes sollen ihrem Potential und des Bedarfs ent-
sprechend gestarkt und gefordert werden.

Gezielte Sprachforderung erhoht die Chance fur einen gelungenen Start in eine erfolgreiche
Schullaufbahn.

Nutzung bestehender Ressourcen, der Vernetzung und der Elternbildung bewirkt die Integra-
tion von Kindern und deren Familien.

Die Qualitat der Angebote wird sichergestellt bzw. gefordert.
Kinder und Familien werden in ihrer Lebenswelt abgeholt.

Spezifische Angebote, welche die positive Entwicklung von Kindern untersttitzen, werden ge-
fordert.
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3. Handlungsfelder
Die Stadt Affoltern am Albis orientiert sich an den funf Handlungsfeldern:

1. Vernetzung, Zusammenarbeit und Koordination der Akteure

2. Eltern erreichen und Eltern starken

3. Fruhe Sprachférderung und Qualitatsentwicklung

4. Finanzierung von Angeboten und finanzielle Unterstitzung von Familien
5. Gestaltung von Wohnumfeld, Nachbarschaft

Zu jedem Handlungsfeld sind strategische Ziele formuliert:

1. Vernetzung, Zusammenarbeit und Koordination der Akteure

Die Zusammenarbeit unter den relevanten Akteuren in der friihen Kindheit wird ge-
fordert, die Angebote aufeinander abgestimmt.

2. Eltern erreichen und Eltern starken

Mdglichst alle Eltern werden erreicht, und sie werden regelmassig tiber die Ange-
bote fiir kleine Kinder, Eltern und Familien informiert.

3. Frihe Sprachférderung und Qualitatsentwicklung

Das Angebot ist von hoher Qualitat, bedarfsgerecht und aufeinander abgestimmt.
Jedes fremdsprachige Kind kann so friih wie moglich (spatestens ein Jahr vor dem
Kindergarten) die deutsche Sprache erlernen.

4. Finanzierung von Angeboten und finanzielle Unterstiitzung von Familien

Alle Eltern, die sich die Angebote der Friihen Férderung nicht leisten kdnnen, haben
die Mdglichkeit, bei der Stadt eine finanzielle Unterstiitzung zu beantragen.

5. Gestaltung von Wohnumfeld, Nachbarschaft und Quartier

Es ist ein sicheres, anregungsreiches, bewegungs- und begegnungsférderndes
Wohnumfeld fir Familien vorhanden.
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4. Umsetzungsstrategien

Zu jedem Handlungsfeld sind Umsetzungsstrategien formuliert:

4.1. Vernetzung, Zusammenarbeit und Koordination der Akteure

a.

e.

Die Politik der frihen Kindheit wird verankert und die Frihe Forderung auf allen Ver-
waltungsebenen institutionalisiert.

Die Stadt Affoltern am Albis fordert die Zusammenarbeit und koordiniert regelmés-
sige Vernetzungstreffen fur die relevanten Akteure.

Die Vernetzung im Ubergang Frithbereich zur Schule wird gestarkt.

Wichtige gesellschaftliche "Tlrsteher" (wie Hebammen, Frihberatung, Kinderarztin-
nen und Kinderarzte, Kita, Spielgruppe, Schule) vernetzen sich strukturiert und er-
halten finanzielle Sicherung.

Die Angebote der Frihen Férderung werden aufeinander abgestimmit.

4.2. Eltern erreichen und Eltern starken

a.

Eine Anlaufstelle informiert und unterstiitzt Familien sowie Akteurinnen und Akteure
der Frihen Férderung in ihren Anliegen.

Die Akteurinnen und Akteure weisen Eltern gezielt auf die Angebote der Frihen For-
derung hin. Sie beraten und unterstiitzen sie bedarfsgerecht.

Eine auf die Zielgruppe angepasste Informationskultur erleichtert es Familien mit
kleinen Kindern, die Angebote im Vorschulbereich entsprechend nutzen zu kénnen.

Es ist ein vielfaltiges Elternbildungsangebot vorhanden, das auf die verschiedenen
Bedurfnisse der Eltern angepasst ist.

In der Stadt Affoltern am Albis wird eine unterstitzende Haltung auf Augenhéhe ge-
genuber Eltern und Familien gelebt.

4.3. Frihe Sprachférderung und Qualitatsentwicklung

a.

Eltern mit Kindern, die einen Sprachférderbedarf haben, werden gezielt beraten und
in passende Angebote vermittelt.

Es sind ausreichend Angebote fir die frihe Sprachférderung vorhanden.

Die Qualitatskriterien fir die Angebote sind definiert und werden regelmassig tber-
pruft.

Familien mit kleinem Einkommen wird der Besuch der Angebote niederschwellig er-
moglicht.

4.4. Finanzierung von Angeboten und finanzielle Unterstiitzung von Familien

a.

Die Angebote der Friihen Forderung sowie die Elternbildungsangebote werden
durch Subventionen unterstutzt, damit ein qualitativ hochwertiges Angebot zur Ver-
fligung steht.

4.5. Gestaltung von Wohnumfeld, Nachbarschaft

a.

Eltern haben die Moglichkeit, sich an regelméssig getffneten, niederschwelligen
Treffpunkten mit anderen Eltern und Fachpersonen auszutauschen und beraten zu
lassen.

Familien partizipieren bei der Ausgestaltung des Sozialraums. Die Anliegen werden
auf politischer Ebene einbezogen.

Die Stadt Affoltern am Albis setzt sich fir ein kindergerechtes Umfeld in den Liegen-
schaften ein.
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d. Nachbarschaftliche Beziehungen werden geférdert.

e. Die Abteilung Soziales/Fachstelle Gesellschaft wird bei Planungen des 6ffentlichen
Raums einbezogen.
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5. Umsetzung und Zustandigkeit

Fur die Umsetzung des Projekts Frihe Foérderung stellt die Implementierung einer Koordinati-
onsstelle Friihe Forderung ein zentrales Element dar, damit das Thema Bestandteil der Re-
gelstruktur wird. Die Koordinationsstelle Friihe Forderung ist fur die Umsetzung des Massnah-
menplans verantwortlich und wird in enger Zusammenarbeit mit den Akteurinnen und Akteuren
der Frihen Forderung die Massnahmen weiterentwickeln.

Als Begleitinstrument wird eine Arbeitsgruppe Friihe Forderung (AG FF), welche sich viermal
pro Jahr trifft, gebildet. Der AG FF wird ein Netzwerk zur Seite gestellt, welches sich zweimal
pro Jahr trifft.

Fiar die Umsetzung der Massnahmen werden, nebst denjenigen der Abteilung Soziales und
Gesellschaft, auch Ressourcen von anderen Abteilungen der Stadt Affoltern am Albis und Drit-
ten bendtigt.

Der Massnahmenplan 2024 bis 2026 Friihe Foérderung stellt ein integrierender Bestandteil des
Leitbilds Frihe Forderung dar und wird bei Bedarf weiterentwickelt. Die Verabschiedung des
Massnahmenplans erfolgt durch den Stadtrat.

Das jahrliche Reporting erfolgt durch den Abteilungsleiter Soziales und Gesellschaft.

Die Mittel fur die Umsetzung der geplanten Massnahmen sind in den jeweiligen Abteilungs-
budgets abzubilden. Die Mittel fiir die Koordination des Projekts Friihe Férderung werden zent-
ral bei der Abteilung Soziales und Gesellschaft budgetiert.
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