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Stadt Affoltern am Albis

Bericht des Stadtrates

B. Beleuchtender Bericht

Ausgangslage

Budget 2021

Bei der Erstellung des Budgets 2021 konnte nun erstmals mit Werten der Jahresrechnung 2019, welche nach den Vorschriften geméss HRM2 und als Einheitsgemeinde
erstellt wurde, verglichen werden. An den gesetzlichen Grundlagen zur Erstellung des Budgets &nderte sich seit dem Budget fiirs Jahr 2020 nichts mehr.

Welche Auswirkungen die Covid-19-Pandemie auf den Finanzhaushalt der Stadt Affoltern am Albis haben wird, kann heute noch nicht beziffert werden. Der Stadtrat geht
jedoch davon aus, dass sich diese frilhestens ab 2022 bei den Steuerertragen und Sozialhilfekosten auswirken kdnnten. Andere Auswirkungen in diversen Bereichen

sind bereits in der Jahresrechnung 2020 zu verzeichnen.

Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung zeigt nachfolgendes Bild.

Ubersicht

Budget 2021

Budget 2020

Gesamtaufwand

Fr. 90'360'300.00

Fr. 89'138'900.00

Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Fr. 66'698'100.00

Fr. 64'279'700.00

Zu deckender Aufwandliberschuss

Fr. 23'662'200.00

Fr. 24'859'200.00

Steuerertrag Rechnungsjahr

Fr. 25'573'000.00
(107% v. Fr. 23'900'000)

Fr. 24'949'200.00
(107% v. Fr. 23'317'000)

Ertragsiiberschuss

Fr. 1'910'800.00

Fr. 90'000.00

Artengliederung

Budget 2021

Budget 2020

Rechnung 2019

30 |Personalaufwand Fr. 26'003'900.00 Fr. 26'901'800.00 Fr. 24'233'870.98
31 |Sach- und ubriger Betriebsaufwand Fr. 14'003'100.00 Fr. 13'392'300.00 Fr. 12'920'340.56
33 |Abschreibungen Verwaltungsvermégen Fr. 6'543'900.00 Fr. 5'795'000.00 Fr. 4'753'081.27
34 |Finanzaufwand Fr. 800'600.00 Fr. 724'600.00 Fr. 801'118.25
35 |Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen Fr. 1'199'300.00 Fr. 1'153'100.00 Fr. 1'284'644.06
36 |Transferaufwand Fr. 40'778'300.00 Fr. 40'237'900.00 Fr. 39'500'913.01
37 |Durchlaufende Beitrége Fr. 50'000.00 Fr. 425'000.00 Fr. 392'059.40
39 |Interne Verrechnungen Fr. 981'200.00 Fr. 509'200.00 Fr. 458'663.55
Total Aufwand Fr. 90'360'300.00 Fr. 89'138'900.00 Fr. 84'344'691.08
40 [Fiskalertrag Fr. 35'741'700.00 Fr. 34'234'700.00 Fr. 35'289'636.99
41 [Regalien und Konzessionen Fr. 35'000.00 Fr. 16'000.00 Fr. 42'295.00
42 |Entgelte Fr. 17'318'100.00 Fr. 18'503'700.00 Fr. 14'797'412.59
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43 |Verschiedene Ertrage Fr. 21'400.00 Fr. 53'500.00 Fr. 26'118.72

44 |Finanzertrag Fr. 2'779'900.00 Fr. 2'054'300.00 Fr. 2'032'204.18

45 |Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen Fr. 29'400.00 Fr. 100'600.00 Fr. 54'427.73

46 |Transferertrag Fr. 35'314'400.00 Fr. 33'331'900.00 Fr. 32'576'586.60

47 |Durchlaufende Beitrage Fr. 50'000.00 Fr. 425'000.00 Fr. 392'059.40

49 [Interne Verrechnungen Fr. 981'200.00 Fr. 509'200.00 Fr. 458'663.55
Total Ertrag Fr. 92'271'100.00 Fr. 89'228'900.00 Fr. 85'669'404.76
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Fr. 1'910'800.00 Fr. 90'000.00 Fr.1'324'713.68

Die Ergebnisverbesserung um Fr. 1'820'800.-- gegenuber dem Budget 2020 resultiert grosstenteils aus um Fr. 1'502'000.-- hohere Steuereinnahmen sowie um
Fr. 1'205'700.-- héherem Nettoertrag aus Ressourcenausgleichsbeitrdgen. Dagegen vermindert sich der Ertrag aus der ZKB-Gewinnausschuttung um Fr. 454'000.--, da
im Jahr 2020 eine einmalige Jubilaumsdividende ausbezahlt wurde. Ausserdem verzeichnet die Abteilung Bildung um Fr. 712'700.-- héhere Nettoaufwendungen infolge
Zunahme der Lohnkosten von kantonal angestellten Lehrpersonen und héheren Sonderschulkosten.

Personalaufwand

Der Personalaufwand sinkt insgesamt um Fr. 897'900.--. Die Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals reduzieren sich um Fr. 491'900.--. Die grossten
Minderkosten entstehen beim Haus zum Seewadel, bei der Spitex sowie bei den an die SVA ausgelagerten Zusatzleistungen. Bei den Lohnen der kommunal
angestellten Lehrpersonen entstehen Minderaufwendungen von Fr. 243'100.--. Ein Teil dieser Einsparungen resultiert aus dem Projekt Uber die Steuerung der
Sonderschulquote. Als Folge der tieferen Lohne sinken die Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen um Fr. 202'400.--.

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand erhdht sich um Fr. 610'800.--. Davon entfallen Fr. 113'400.-- auf nicht aktivierbare Anschaffungen. Fir Software/Lizenzen sind in
verschiedenen Bereichen hdhere Kosten zu erwarten. Der intern von der Abteilung Immobilien fir das Provisorium Haus zum Seewadel belastete Mietzins steigt um
Fr. 550'000.--.

Abschreibungen

Der Abschreibungsaufwand erhéht sich um Fr. 748'900.--. Diese Zunahme resultiert aus den im Jahr 2021 in Nutzung gelangenden abgeschlossenen Investitionen. Die
grossten Anteile machen die Gesamterneuerung Schulanlage Butzen mit Fr. 445'100.-- und das Provisorium Haus zum Seewadel mit Fr. 556'000.-- aus. Insgesamt
Fr. 285'000.-- noch im Jahr 2020 erfolgte Abschreibungen entfallen, weil diese Anlagen fertig abgeschrieben sind.

Transferaufwand

Der Transferaufwand (Kostenbeitrdge) steigt um Fr. 540'400.--. Die Entschadigung an den Kanton erhoht sich um Fr. 820'300.--. Mit Fr. 735'400.-- sind dies
hauptséachlich die Lohnanteile der kantonal besoldeten Lehrpersonen im Kindergarten und der Primarschule. Die Beitrdge an offentliche Gemeinwesen und Dritte
reduzieren sich um Fr. 296'500.--. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus héheren Kosten fur Sonderschulheime und Zusatzleistungen. Minderaufwendungen entstehen
beim Anteil Ressourcenausgleich an die Sekundarschulgemeinde sowie fiir Krankenkassenpramien der Sozialhilfeempfénger.
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Fiskalertrag
Der Fiskalertrag steigt um Fr. 1'507'000.--. Es zeigte sich, dass die Ertragsreduktion im Budget 2020 zu pessimistisch geschéatzt wurde. So wird bei den natirlichen

Personen ein Mehrertrag von Fr. 2'150'300.-- erwartet. Bei den juristischen Personen sinkt der Steuerertrag um Fr. 153'300.--. Bei den Grundstuckgewinnsteuern wird
mit einem Minderertrag von Fr. 500'000.-- gerechnet.

Entgelte

Der Ertrag aus Entgelten sinkt um Fr. 1'185'600.--. Den gréssten Anteil mit Fr. 1'554'100.-- machen die Pflegezuschlage beim Haus zum Seewadel aus. Dies sind aber
eigentlich keine Mindereinnahmen, sondern diese Ertrage sind anstatt als Entgelte neu als Transferertrédge zu verbuchen.

Bei den Pensionsgeldern des Haus zum Seewadel wird mit um Fr. 576'600.-- héheren Ertrdgen durch die geplanten Taxerh6hungen gerechnet. Im Gegensatz dazu wird
bei den Getranke- und Menuverkaufen mit Fr. 192'200.-- geringeren Ertrdgen im Provisorium Haus zum Seewadel gerechnet.

Finanzertrag

Der Finanzertrag steigt um Fr. 725'600.--. Der grésste Anteil mit Fr. 597'000.-- resultiert aus Mehrertragen von Liegenschaftenertragen im Verwaltungsvermdgen,
insbesondere dem hdheren Mietzins fur das Haus zum Seewadel.

Transferertrag

Der Transferertrag (Beitrage, Rickerstattungen) erhéht sich um Fr. 1'982'500.--. Die Gewinnausschuittung der ZKB fallt zwar um Fr. 454'000.-- tiefer aus, doch bei den
Steuerbezugskosten steigt der Ertrag um Fr. 162'800.--. Aufgrund der tieferen Steuerkraft pro Einwohner in der Stadt Affoltern am Albis im Vergleich zum Kantonsmittel
im Jahr 2019 werden im Jahr 2021 um Fr. 710'600.-- hohere Ressourcenausgleichsbeitrdge ausgerichtet. Bei der Sozialhilfe reduzieren sich die Rickerstattungen und
Beitrage um Fr. 425'200.--. Im Gegensatz dazu erhéhen sich die Rickerstattungen und Beitrdge bei den Zusatzleistungen um Fr. 620'500.--. Hier werden nun auch die
Pflegekostenbeitrage der Gemeinden fir die Bewohnenden im Haus zum Seewadel verbucht und diese sind im Budget 2021 mit Fr. 1'592'100.-- vorgesehen.

Gliederung nach Institutionen Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
1 |Abteilung Prasidiales Fr. 2'248'200.00 Fr. 1'801'100.00 Fr. 1'591'804.22
2 |Abteilung Bau und Infrastruktur Fr. 4'672'000.00 Fr. 4'878'000.00 Fr. 4'914'939.75
3 |Abteilung Bildung Fr. 16'962'100.00 Fr. 16'249'400.00 Fr. 15'669'925.75
4 |Abteilung Finanzen Fr. -51'160'700.00 Fr. -48'452'200.00 Fr. -49'321'686.13
5 |Abteilung Immobilien Fr. 6'542'700.00 Fr. 6'200'000.00 Fr. 5'963'148.50
6 |Abteilung Sicherheit Fr. 1'178'600.00 Fr. 1'167'700.00 Fr. 1'489'284.11
7 |Abteilung Soziales und Gesellschaft Fr. 17'646'300.00 Fr. 18'066'000.00 Fr. 18'367'870.12

Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung Fr. 1'910'800.00 Fr. 90'000.00 Fr.1'324'713.68

Die vorstehende Aufstellung zeigt den Nettoaufwand resp. Nettoertrag pro Abteilung. Negative Betrdge entsprechen einem Ertragsiiberschuss, positive einem
Aufwanduberschuss. Die héchsten Abweichungen sind:
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Abteilung Prasidiales

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 447'100.-- hoher als im Budget 2020. Dies entspricht der tieferen Gewinnausschittung der ZKB. Im Ubrigen gleichen sich die Minder-
bzw. Mehraufwendungen und -ertréage praktisch aus.

Abteilung Bau und Infrastruktur

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 206'000.-- tiefer als im Budget 2020. Da die Anzahl Baugesuche wieder ansteigt, kann mit héheren Bewilligungsgebiihren gerechnet
werden. Zudem sinken die Kosten fiir Honorare externer Berater, da entweder Abklarungen erledigt sind oder im Altlastenbereich tiefer ausfallen werden. Zudem
reduzieren sich die Abschreibungen, da bei einigen Anlagen die buchhalterische Nutzungsdauer erreicht ist.

Abteilung Bildung

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 712'700.-- h6her als im Budget 2020. Diese Mehrkosten werden hauptsachlich durch gestiegene Lohnkosten der kantonal angestellten
Lehrpersonen und durch hohere Sonderschulkosten verursacht.

Abteilung Finanzen

Der Nettoertrag liegt um Fr. 2'708'500.-- hoher als im Budget 2020. Davon entfallen Fr. 1'502'000.-- auf hdhere Steuereinnahmen sowie Fr. 1'205'700.-- auf mehr Ertrag
beim Ressourcenausgleich. Im Ubrigen gleichen sich Mehr- und Minderkosten aus.

Abteilung Immobilien

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 342'700.-- héher als im Budget 2020. Dies wird vor allem durch die neu féalligen Abschreibungen der sanierten Schulhausanlage Butzen
verursacht, womit die Abschreibungen auf Schulliegenschaften um Fr. 474'600.-- steigen. Eine Resultatsverbesserung um insgesamt Fr. 142'200.-- ist beim Seewadel
(stationére Pflege und Spitex) vorgesehen. Im Ubrigen gleichen sich Mehr- und Minderertrage aus.

Abteilung Sicherheit

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 10'900.-- héher als im Budget 2020. Die héheren Aufwendungen werden durch benétigte Mehranschaffungen bei der Stadtpolizei
verursacht. Ansonsten sind nur Verschiebungen zwischen einzelnen Konti vorgesehen und einzelne Mehr- und Minderaufwendungen gleichen sich aus.

Abteilung Soziales und Gesellschaft

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 419'700.-- tiefer als im Budget 2020. Fur die Sozialhilfe muss zwar aufgrund der Kostenentwicklung mit um Fr. 395'200.-- h6heren
Nettoaufwendungen gerechnet werden. Vor allem durch die Erh6hung des Staatsbeitrages bei den Zusatzleistungen (Erganzungsleistungen und Beihilfen) sinkt hier der
Nettoaufwand um Fr. 364'000.--. Durch den Wegfall der einmaligen Entschadigung an die Berufsbeistandschaft Bezirk Affoltern und weiteren Minderaufwendungen
sinken die Aufwendungen im Kindes- und Erwachsenenschutz um Fr. 356'000.--. Auch in den Ubrigen Bereichen ist der Nettoaufwand insgesamt leicht gesunken.

Investitionsrechnung

a) [Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Investitionsausgaben Fr. 24'249'000.00 Fr. 24'159'000.00 Fr. 4481'681.97
Investitionseinnahmen Fr. 1'850'000.00 Fr. 870'000.00 Fr. 1'611'836.93
Nettoinvestitionen Fr. 22'399'000.00 Fr. 23'289'000.00 Fr. 2'869'845.04
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b) |Finanzierung
Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung Fr. 1'910'800.00 Fr. 90'000.00 Fr. 1'324'713.68
Abschreibungen und Wertberichtigungen Fr. 6'543'900.00 Fr. 5'795'000.00 Fr. 4753'081.27
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen Fr. 1'199'300.00 Fr. 1'153'100.00 Fr. 1'275'644.06
Entnahmen aus Fonds/Spezial-finanzierungen Fr. -29'400.00 Fr. -100'600.00 Fr. -28'507.73
Selbstfinanzierung Fr. 9'624'600.00 Fr. 6'937'500.00 Fr. 7'324'931.28
Nettoinvestitionen Fr. 22'399'000.00 Fr. 23'289'000.00 Fr. 2'869'845.04
Finanzierungsiberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (- |Fr. -12'774'400.00 Fr.-16'351'500.00 Fr. 4'455'086.24

Aufgrund der sehr hohen Investitionen bzw. dem ungentigenden Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung resultiert im Budget 2021 ein Selbstfinanzierungsgrad von nur
43%. Dies hat zur Folge, dass die Darlehensschulden entsprechend anwachsen werden.

Folgende Investitionen im Verwaltungsvermoégen sind im Jahr 2021 vorgesehen:

Abteilung Prasidiales

Fr. 50'000.00

Aufwertungsarbeiten Friedhof

Fr. 65'000.00

Ersatz Zeiterfassungsprogramm

Abteilung Bau und Infrastruktur

Fr. 200'000.00

Behindertengerechte Anpassungen Busbahnhof

Fr. 830'000.00

Es sind folgende Strassenbauten bei den Gemeindestrassen geplant: Erweiterung
Strassenbeleuchtung (100", Diverse Sanierungen (200", Neubau Gehweg Sonnenbergstrasse (20'),
Sanierung Hasenblhlstrasse (250", Sanierung Brunnenstrasse (220") sowie die Projektierungen
Sanierung Untere Kirchfeldstrasse (40"

Fr. 170'000.00

Fahrzeugersatz Werkhof

Fr. 50'000.00

Inventarisierung Briicken

Fr. 780'000.00

Es sind folgende Investitionen an den Kanalisationsleitungen geplant: Diverse Kanalsanierungen
(200", Regenruckhaltebecken Bungert (450") sowie Projektierungen Kanalisation Sonnenbergstrasse
(40", Kanalisation Zeughausstrasse (40") und Regenrickhaltebecken Mettenholz (50"

Fr. 150'000.00

Planungsarbeiten GEP

Fr. 849'000.00

Investitionskostenanteil Klaranlage Zwillikon

Fr. -70'000.00

Kanalisationsanschlussgebiihren (-50") und Anstésserbeitrage (-20)

Fr. 1'280'000.00

Werterhaltung Klaranlage Zwillikon (780") sowie Vorprojekt neue Klaranlage (500

Fr. -1'280'000.00

Investitionskostenanteile der an der Klaranlage Zwillikon angeschlossenen Gemeinden

Fr. 300'000.00

Hochwasserschutz Ausbau Ess-/Haselbach

Fr. 100'000.00

Altlastensanierung und Neugestaltung Brauiweiher
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Budget 2021

Abteilung Bildung

Fr. 173'000.00

[Einrichtung/Mobiliar Schulhaus Butzen (100"), Anschaffung ICT (73")

Abteilung Immobilien

Fr. 450'000.00

Vor- und Bauprojekt Gesamtsanierung altes Gefangnis (200") und Umgestaltung EG-Nutzung

Fr. 50'000.00

Neue Spielgerate und Umnutzung Spielplatz Schulhaus Zwillikon

Fr. 8'140'000.00

Gesamtsanierung Schulhaus Butzen (7'500"), Ersatz Beleuchtung auf LED Turnhalle Stigeli (100",

Fr. -500'000.00

Beitrag Denkmalpflege an Gesamtsanierung Schulhaus Butzen

Fr. 60'000.00

Sanierung Beckenrand im Freibad Stigeli

Fr. 100'000.00

Teilsanierung Flachdach-Ost im Freibad Stigeli

Fr. 300'000.00

Erneuerung Beleuchtung Platz 1, Umstellung auf LED Sportplatz Moos

Fr. 60'000.00 Anschaffung Aussensportgerate Sportanlage Moos

Fr. 10'000'000.00 Ersatzneubau Haus zum Seewadel

Fr. 40'000.00 Ersatz defektes Mobiliar Haus zum Seewadel

Fr. 17'000.00 Fahrzeugersatz Spitex

Abteilung Sicherheit

Fr. 35'000.00 [Anschaffung Hochwasserbekampfungs-Vorrichtung Feuerwehr

Investitionen Finanzvermdgen

Im Finanzvermogen sind Investitionsausgaben in der Hohe von Fr. 55'000.-- fur die Sanierung der 1-Zimmerwohnung Bergstrasse 9 vorgesehen.

Der Stadtrat hat das Budget 2021 an seiner Sitzung vom 22. September 2020 genehmigt. Er beantragt den Stimmberechtigten, dem Budget 2021 und der Steuerfussfest-

setzung ebenfalls zuzustimmen.
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Antrag des Stadtrates

1 Der Stadtrat hat das Budget 2021 der Stadt Affoltern am Albis an seiner Sitzung vom 17. September 2019 genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 90'360'300.00
Gesamtertrag : S Fr. 92'271'100.00
Ertragsiiberschuss Fr. 1'910'800.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 24'249'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen S Fr. 1'850'000.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 22'399'000.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 65'000.00
Einnahmen Finanzvermégen ~Fr 10'000.00
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Fr. 55'000.00
Einfacher Steuerertrag (100 %) Fr. 23'900'000.00
Steuerfuss 107%

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss (Eigenkapital) zugewiesen.

2 Der Stadtrat beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2021 der Stadt Affoltern am Albis zu genehmigen und den Steuerfuss auf 107% (Vorjahr 107%) des einfachen
Steuerertrags festzusetzen.

8910 Affoltern am Albis, 22. September 2020

adtrat
BN /

~Clemens Grétsch efan Trottmann
Stadtprasident Stadtschreiber
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Antrag der Rechnungspriifungskommission

1 Antrag zum Budget

Budget 2021

Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2021 der Stadt Affoltern am Albis in der vom Stadtrat beschlossenen Fassung vom 22.09.2020 gepruft. Das Budget weist

folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Gesamtaufwand
Gesamtertrag
Ertragsiiberschuss

Ausgaben Verwaltungsvermdgen
Einnahmen Verwaltungsvermégen
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Ausgaben Finanzvermégen
Einnahmen Finanzvermdgen
Nettoinvestitionen Finanzvermégen

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.
Fr.
Fr.

90°360'300.00
92'271'100.00
1°910°800.00

24'249'000.00
1'850°000.00
22’399°000.00

65'000.00
10°000.00
55°000.00

Die Rechnungspriifungskommission stellt fest, dass das Budget der Stadt Affoltern am Albis finanzrechtlich zulassig, rechnerisch richtig und finanziell angemessen ist. Die
finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, das Budget 2019 der Stadt Affoltern entsprechend dem Antrag des Stadtrates zu genehmigen.

2 Antrag zum Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %)

Steuerfuss

Der Ertragsiiberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss (Eigenkapital) zugewiesen.

Fr.

23°900°000.00
107%

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Gemeindeversammlung, den Steuerfuss fiir das Jahr 2021 geméss Antrag des Stadtrates auf 107 % (Vorjahr 107 %) des
einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

8910 Affoltern am Albis, 31.10.2020

Rechnungspriifungskommission Affoltern am Albis ,

<

Prasidentin: E. Fenner

Mitglied: D. Wepfer

/
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Beschluss der Gemeindeversammliung
1 Der Stadtrat beantragte das Budget 2021 der Stadt Affoltern am Albis mit folgenden Eckdaten: _ ;
Erfolgsrechnung Ertragsuberschuss Fr. 1'910'800.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdégen Nettoinvestitionen Venlvaltungsvermogen Fr. 22'399'000.00
Investitionsrechnung Finanzvermdgen Nettomvestmonen Finanzvermégen Fr. 55'000.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 23'900'000.00
Steuerfuss 107%
2 Die Gemeindeversammlung beschliesst folgende Anderungen:
Erfolgsrechnung Kto 5400.3010.00 Corona-Bonus 0.2% der Lohnsumme Haus zum Seewadel Fr. 12'100.00
Erfolgsrechnung Kto 5410.3010.00 Corona-Bonus 0.2% der Lohnsumme Spitex Seewadel Fr. 2'700.00
3 Die Gemeindeversammlung genehmigt das Budget 2021 der Stadt Affoltern am Albis am 7. Dezember 2020 unter Beriicksichtigung der vorgenommenen
Anderungen. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 90'375'100.00
Gesamtertrag I ~ Fr.  92'271'100.00
Ertragsiiberschuss _Fr.  1'896'000.00
Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr.  24'249'000.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen ~_Fr. 1'850'000.00
’Nettomvestltlonen Vewvaltungsvermogen ‘ __Fr.  22'399'000.00
Investitionsrechnung Finanzverm&égen Ausgaben Finanzvermégen Fr. 65'000.00
Einnahmen Finanzvermégen - Fr. ~ 10'000.00
_Nettomvestltlonen Flnanzvermogen Fr.  55'000.00
Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) Fr. 23'900'000.00
Steuerfuss 107%

Der Ertragsuberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanziiberschuss zugewiesen.

2 Der Steuerfuss der Stadt Affoltern am Albis fir das Jahr 2021 wird auf 107% (Vorjahr 107%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.

8910 Affoltern am Albis, 10. Dezember 2020
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Budget
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Stadt Affoltern am Albis

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerertrag und Steuerfuss

Steuerbedarf

Gesamtaufwand
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr

Zu deckender Aufwanduberschuss (-)

Steuerertrag und Steuerfuss

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 %
Steuerfuss

Zusammensetzung Steuerertrag:

4000.00 Einkommenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr
4001.00 Vermbgenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr
4010.00 Gewinnsteuer juristische Personen Rechnungsjahr
4011.00 Kapitalsteuer juristische Personen Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Steuerertrag Rechnungsjahr

Jahresergebnis Erfolgsrechnung

Budget
2021

23'900'000.00

107%

22'000'000.00
2'223'000.00
1'200'000.00
150'000.00

25'573'000.00

Budget
2020

23'317'000.00

107%

21'199'200.00
2'300'000.00
1'300'000.00
150'000.00

24'949'200.00

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2021

90'375'100.00
66'698'100.00

-23'677'000.00

25'573'000.00

1'896'000.00

Budget 2021

Budget
2020

89'138'900.00
64'279'700.00

-24'859'200.00

24'949'200.00

90'000.00
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Stadt Affoltern am Albis

Finanzierung

Finanzierung

+  Ertragsiiberschuss
- Aufwandiberschuss
+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)

- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Entnahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen

Finanzierungsuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Gesamthaushalt
Budget 2021

1'896'000.00
0.00

6'543'900.00
0.00
1'199'300.00
29'400.00
0.00

0.00

9'609'800.00

22'399'000.00

-12'789'200.00

43%

Allgemeiner Haushalt
Budget 2021

1'896'000.00
0.00

6'395'500.00
0.00

0.00
29'400.00
0.00

0.00

8'262'100.00

20'690'000.00

-12'427'900.00

40%

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der Kenngrésse des Cashflows. Im
Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden kdnnen. Mittelfristig sollte der
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von tiber 100 % kdnnen die Investitionen vollstandig eigenfinanziert

werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fihrt zu einer Neuverschuldung.

Budget 2021

Eigenwirtschaftsbetriebe
Budget 2021

1'199'300.00

0.00

148'400.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

1'347'700.00

1'709'000.00

-361'300.00

79%
Richtwerte

> 100 % ideal
80 - 100 % gut bis vertretbar
50 - 80 % problematisch
<50 % ungenigend
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Stadt Affoltern am Albis

Finanzierung

Finanzierung - Eigenwirtschaftsbetriebe

+  Betriebsgewinne Eigenwirtschaftsbetriebe (Einlagen in Spezialfinanzierung)
- Betriebsverluste Eigenwirtschaftsbetriebe (Enthahmen aus Spezialfinanzierung)

+  Aufwand fir Abschreibungen und Wertberichtigungen
- Ertrag aus Aufwertungen

+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

+  Einlagen in das Eigenkapital

- Entnahmen aus dem Eigenkapital

Selbstfinanzierung

- Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

Finanzierungsuberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-)

Selbstfinanzierungsgrad (in %)

Abwasserbeseitigung
Budget 2021

1'142'800.00
0.00

148'400.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1'291'200.00

1'709'000.00

-417'800.00

76%

Abfallwirtschaft
Budget 2021

56'500.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

56'500.00

0.00

56'500.00

Budget 2021
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Stadt Affoltern am Albis Budget 2021

Haushaltsgleichgewicht

Ausgleich des Budgets

Regel: Der Gemeindesteuerfuss wird so festgesetzt, dass die Erfolgsrechnung des Budgets ausgeglichen ist (§ 92 Abs. 1 GG).

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragstiberschuss (+) gemass Budget 1'896'000.00

Ziel: Solange eine Nettoschuld im Finanzhaushalt der Stadt Affoltern am Albis besteht, hat fiir jedes Budget- und Planjahr ein Ertragsiiberschuss zu resultieren.

Zulassiger Aufwandiiberschuss

Regel: Pro Jahr darf ein Aufwandiberschuss in der Héhe der budgetierten Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen zuziglich 3% des Steuerertrags budgetiert werden (8§ 92 Abs. 2 GG).
Falls Einlagen in die Vorfinanzierungen (8 90 Abs. 3 GG) oder in die Reserve (§ 123 Abs. 2 GG) budgetiert werden, darf im Budget kein Aufwandiberschuss resultieren.

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsiiberschuss (+) 1'896'000.00

Abschreibungen allgemeiner Haushalt 6'395'500.00

3 % vom Steuerertrag Rechnungsjahr 767'190.00

Total zulassiger Aufwandiberschuss 7'162'690.00
Institution Sachkonto

Einlagen in Vorfinanzierungen - - 0.00

Einlagen in finanzpolitische Reserve 4130 3894.00 0.00
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Stadt Affoltern am Albis

Haushaltsgleichgewicht

Regel: Zur Beurteilung der Veranderung des Eigenkapitals, der Zinsbelastung und der Investitionen werden nachfolgende Kennzahlen ausgewiesen (8 94 GG).

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt Auskunft tber die Kapitalstruktur der Gemeinde. Sie zeigt, zu welchem Anteil die Aktiven selber finanziert sind.
Ein héheres Eigenkapital bedeutet mehr Handlungsspielraum der Gemeinde und eine bessere Bonitat gegeniiber den Kreditgebern.

2019 2020 2021 @
16% 17% 16% 16%

Zinsbelastungsquote
Die Zinsbelastungsquote informiert GUber das Verhaltnis der Zinsen zum laufenden Ertrag. Sie zeigt, wie gut die Gemeinde ihre

Verpflichtungen gegenuber den Kreditgebern erfiillen kann. Die Tragbarkeitsberechnung erfolgt zu einem durchschnittlichen Zinssatz von 5 %.

2019 2020 2021 @
2.8% 3.3% 0.4% 2.2%

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt das Ausmass der Investitionstéatigkeit an. Er gibt an, welcher Anteil der gesamten Ausgaben einer Gemeinde
fur Investitionen in die Infrastruktur eingesetzt wird.

2019 2020 2021 @
5.8% 23.7% 22.9% 17.5%

>25%
<25%

<5%
>5%

>10%
<10 %

Budget 2021

Richtwerte
genligend
ungeniigend

Richtwerte
genligend
ungeniigend

Richtwerte
genligend
ungeniigend
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Stadt Affoltern am Albis

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
41
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferaufwand

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Verschiedene Ertrage

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen
Transferertrag

Durchlaufende Beitrage

Total Betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiberschuss (-)

Budget
2021

26'018'700.00
14'003'100.00
6'543'900.00
1'199'300.00
40'778'300.00
50'000.00
88'593'300.00

35'741'700.00
35'000.00
17'318'100.00
21'400.00
29'400.00
35'314'400.00
50'000.00
88'510'000.00
-83'300.00

800'600.00
2'779'900.00
1'979'300.00

1'896'000.00

0.00
0.00

0.00

1'896'000.00

981'200.00
981'200.00

90'375'100.00
92'271'100.00

Budget
2020

26'901'800.00
13'392'300.00
5'795'000.00
1'153'100.00
40'237'900.00
425'000.00
87'905'100.00

34'234'700.00
16'000.00
18'503'700.00
53'500.00
100'600.00
33'331'900.00
425'000.00
86'665'400.00
-1'239'700.00

724'600.00
2'054'300.00
1'329'700.00

90'000.00

0.00
0.00

0.00

90'000.00

509'200.00
509'200.00

89'138'900.00
89'228'900.00

Budget 2021

Rechnung
2019

24'233'870.98
12'920'340.56
4'753'081.27
1'284'644.06
39'500'913.01
392'059.40
83'084'909.28

35'289'636.99
42'295.00
14'797'412.59
26'118.72
54'427.73
32'576'586.60
392'059.40
83'178'537.03
93'627.75

801'118.25
2'032'204.18
1'231'085.93

1'324'713.68

0.00
0.00

0.00

1'324'713.68

458'663.55
458'663.55

84'344'691.08
85'669'404.76
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Stadt Affoltern am Albis

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen

50
52
56

60
63

Sachanlagen
Immaterielle Anlagen
Eigene Investitionsbeitrage

Total Investitionsausgaben

Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermoégen
Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung

Total Investitionseinnahmen

Investitionen im Verwaltungsvermégen

Total Investitionsausgaben
Total Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmeniiberschuss (+)

Budget
2021

23'135'000.00
265'000.00
849'000.00

24'249'000.00

1'850'000.00

1'850'000.00

24'249'000.00
1'850'000.00

-22'399'000.00

Budget
2020

23'441'000.00
300'000.00
418'000.00

24'159'000.00

10'000.00
860'000.00

870'000.00

24'159'000.00
870'000.00

-23'289'000.00

Budget 2021

Rechnung
2019

4'459'374.72
66'550.75
84'597.46

4'610'522.93

1'740'677.89

1'740'677.89

4'610'522.93
1'740'677.89

-2'869'845.04

Seite 20



Stadt Affoltern am Albis

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen

70
72
75
7

80
82
85
87

Investitionen in Sachanlagen

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermogen

Ubertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Ausgaben

Verkauf von Sachanlagen

Beitrage Dritter fur Sachanlagen

Ubertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermdégen

Ubertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung

Total Einnahmen

Investitionen im Finanzvermdgen

Total Ausgaben
Total Einnahmen

Nettoinvestitionen Finanzvermdgen Ausgabeniberschuss (-) / Einnahmeniberschuss (+)

Budget
2021

55'000.00
0.00
0.00
10'000.00

65'000.00

10'000.00
0.00
0.00
0.00

10'000.00

65'000.00
10'000.00

-55'000.00

Budget
2020

20'000.00
0.00
0.00
0.00

20'000.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

20'000.00
0.00

-20'000.00

Budget 2021

Rechnung
2019

1'149'979.10
1'311.40
0.00
7'500.00

1'158'790.50

7'500.00
0.00
0.00
0.00

7'500.00

1'158'790.50
7'500.00

-1'151'290.50
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Budget - Details
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Stadt Affoltern am Albis

Budget 2021

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen
Der Zinssatz fur die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG betragt gemass Beschluss des Stadtrates Nr. 140 vom 16. Juni 2020 0.68% fur Aktiven und 0.00% fur
Passiven. Verzinst wird der Wert Anfang Jahr.

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen der Stadt gegeniiber Sonderrechnungen,

b) die Guthaben und Verpflichtungen der Stadt gegeniiber Spezial- und Vorfinanzierungen der Eigenwirtschaftsbetriebe,
c) die Liegenschaften des Finanzvermdgens,

d) das Verwaltungsvermdgen der Eigenwirtschaftsbetriebe.

Abteilung Prasidiales
Kurz und bundig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 447'100.-- hoher als im Budget 2020. Dies entspricht der tieferen Gewinnausschiittung der ZKB. Im Ubrigen gleichen sich die Minder-
bzw. Mehraufwendungen und -ertrége praktisch aus.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz

1010.3052.00 31'000.00 25'600.00 5'400.00  Aufgrund der aktuell bei der BVK versicherten Stadtratsmitglieder erwies sich das Budget 2020 als zu tief.

1010.3130.05 38'500.00 19'500.00 19'000.00 Beim Projekt Vision 2050 sind Veranstaltungen fur den Einbezug der Bevdlkerung vorgesehen.

1010.3132.00 15'500.00 33'500.00 -18'000.00 Die Anwaltskosten in einem 2020 erledigten Rechtsstreit entfallen.

1100.3010.00 74'800.00 67'400.00 7'400.00 Dienstaltersgeschenk des Friedensrichters

1100.3181.02 8'000.00 3'000.00 5'000.00 Die Abschreibungen der Forderungen fiir unentgeltlichen Rechtsbeistand steigen tendenziell an.

1100.4210.02 0.00 -6'000.00 6'000.00 Es wird mit keinen Ertrdgen aus unentgeltlicher Prozessfiihrung im Arbeitsrecht gerechnet.

1110.4602.00 -69'500.00 -48'500.00 -21'000.00 Dank besserem Betriebsergebnis des Betreibungsamtes wird mit einem hdheren Ertrag gerechnet.

1111.3052.00 36'700.00 43'600.00 -6'900.00 Die Lphnsumme beim Betreibungsamt sinkt und dementsprechend sinkt auch der Arbeitgeberanteil an die
Pensionskasse.

1111.3612.00 98'700.00 69'800.00 28'900.00 Der héhere Ertragsiiberschuss wird an die drei angeschlossenen Gemeinden verteilt.

1200.3052.00 13'500.00 19'400.00 -5'900.00 Die Lphnsumme beim Einwohneramt sinkt und dementsprechend sinkt auch der Arbeitgeberanteil an die
Pensionskasse.

1200.3601.01 100'000.00 80'000.00 20'000.00 Die Ausweisgebiihren steigen an.
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1200.4210.03 -150'000.00 -100'000.00 -50'000.00 Wegen der héheren Ausweisgebuhren steigt auch der Gebuhrenertrag.
1220.3130.00 12'500.00 19'000.00 -6'500.00 Der Aufwand flr Beglaubigungen ist erfahrungsgemass tiefer als bisher budgetiert.
1240.3101.00 66'000.00 45'000.00 21'000.00 Hobhere Kosten fir Sarge, Urnen und Grabbeschriftungen, da Anzahl Todesfélle seit 2019 ansteigt.

Hoéhere Kosten fir Einsargen, Transporte und Kremationen wegen Anstieg Todesfélle sowie neuer

1240.3130.00 106'000.00 7700000 29'000.00 Verrechnungsart - siehe auch Kto 1240.4260.00.

1240.4260.00 -65'600.00 -10'000.00 -55'600.00 Neu erfolgen keine Direktverrechnunggn durch Dritte an die Angehérigen von.\./erst(.).rbenen, sopdern die
Rechnungsstellungen erfolgen durch die Stadt. Zudem werden vermehrt Familiengraber angemietet.

1250.4033.00 -80'000.00 -70'000.00 -10'000.00 Der Anstieg des Hundebestands fiihrt zu htheren Einnahmen bei der Hundesteuer.

1900.3010.00 659'000.00 571'300.00 87'700.00 Im Personalamt ist nun auch die HR-Stelle Primarschule hinzugekommen.

1900.3050.00 49'400.00 41'900.00 7'500.00 Entsprechend den hdéheren Lohnkosten steigen auch die Arbeitgeberanteile AHV.

1900.3052.00 84'900.00 69'000.00 15'900.00 Entsprechend den hdheren Lohnkosten steigen auch die Arbeitgeberanteile Pensionskasse.

1900.4910.00 -140'000.00 -94'400.00 -45'600.00 Die HR-Stelle fir den Seewadel wird neu fir das ganze Jahr intern verrechnet.
Einerseits sind mehrere einmalige Updates/Erweiterungen fiir verschiedene Programme nétig, was

1910.3118.00 158'100.00 95'900.00 62'200.00 Mehrkosten von Fr. 38'400.-- zur Folge hat. Andererseits soll die Telefonanlage zwecks
Nummernibernahme bei Homeoffice etc. ausgebaut werden.

1910.3130.01 38'100.00 31'500.00 6'600.00 Fur die neue ICT-Gesamtldsung ist eine zusétzliche Glasfaserleitung der WWZ nétig.

1910.3133.00 311'500.00 357'000.00 -45'500.00 Die jéhrlichen Kosten der neuen ICT-Gesamtldsung sind tiefer als beim bisherigen Anbieter.

1910.3158.00 20'300.00 31'300.00 -11'000.00 eDrEhL;E;enrhaltS_ und Wartungskosten der neuen ICT-Gesamtldsung sind grdsstenteils im Kto 1910.3133.00

1910.3320.00 77'100.00 53'600.00 23'500.00 Hohere Abschreibungen auf Software, da bei neugr ICT-Gesamtlésung zusatzliche Software angeschafft
wurde. Im Jahr 2021 ist zudem der Ersatz des Zeiterfassungsprogramms budgetiert.

1910.4612.00 -79'400.00 -60'700.00 -18'700.00  Zu tief budgetiert im 2020. Die Anzahl der weiterverrechneten Gerate hat sich erhoht.

1920.3090.01 31'500.00 57'100.00 -25'600.00  Weniger Bedarf an grosseren Weiterbildungen des Personals

1920.3090.02 23'800.00 17'300.00 6'500.00 Es wird mit hdheren Kostenbeitrdgen an Schulkosten und Lehrmittel der Lernenden gerechnet.

1920.3091.00 26'500.00 15'000.00 11'500.00 Der im Jahr 2020 fur die Personalrekrutierung budgetierte Betrag erweist sich generell als zu tief.

1920.3132.00 32'000.00 42'500.00 -10'500.00  Es sind weniger Archivnachfihrungsarbeiten nétig.

1920.4699.10 -16'300.00 -8'700.00 -7'600.00  Aufgrund der Lohnsummen kann mit hdheren Co2-Riickvergitungen gerechnet werden.

1920.4990.00 -6'000.00 -12'800.00 6'800.00 Es werden weniger Weiterbildungskosten intern verrechnet.

1930.4604.00 -850'000.00 -1'304'000.00 454'000.00 Im Jahr 2020 wurde einmalig eine Jubilaumsdividende der ZKB an die Gemeinden ausgerichtet. Zudem

wird aufgrund des wirtschaftlich schwierigen Umfelds mit einem Gewinnriickgang gerechnet.
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Abteilung Bau und Infrastruktur

Kurz und bindig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 206'000.-- tiefer als im Budget 2020. Da die Anzahl Baugesuche wieder ansteigt, kann mit héheren Bewilligungsgebiihren gerechnet
werden. Zudem sinken die Kosten flr Honorare externer Berater, da entweder Abklarungen erledigt sind oder im Altlastenbereich tiefer ausfallen werden. Zudem
reduzieren sich die Abschreibungen, da bei einigen Anlagen die buchhalterische Nutzungsdauer erreicht ist.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz

2000.4210.00 0.00 -6'000.00 6'000.00 Es sind !(elne qffentllchen Aufliagen und Festsetzungen von privaten Gestaltungsplanen absehbar, weshalb
auch kein Geblhrenertrag erzielt werden kann.

2010.3632.00 60'000.00 53'000.00 7'000.00 Bei der Zircher Planungsgruppe Knonaueramt resultiert ein h6heres Defizit.

2200.4210.00 -200'000.00 -165'000.00 -35'000.00 Aufgrund der Bautétigkeit kann mit einem hoheren Gebihrenertrag gerechnet werden.

2210.3132.00 45'000.00 50'000.00 -5'000.00 Die Aufwendungen fir die Feuerpolizei waren im 2020 zu hoch budgetiert.

2210.4210.00 -77'000.00 -50'000.00 -27'000.00 szgel;)]el der Feuerpolizei kann aufgrund der Bautatigkeit mit einem hoheren Gebihrenertrag gerechnet

. . . Sowohl im Aufwand wie auch im Ertrag wurden fir die Priifung der Liegenschaftsentwdsserungen im

2220.3132.00 25'000.00 50'000.00 -25000.00 Baubewilligungsverfahren zu hohe Betrage budgetiert. Aufgrund der effektiven Zahlen im 2019 wird das

2220.4210.00 -25'000.00 -40'000.00 15'000.00 Budget 2021 angepasst.

2230.3132.00 68'000.00 55'000.00 13'000.00 Im Jahr 2021 sind mehr Anlagen fur die periodische Aufzugskontrolle vorgesehen.

2230.4260.00 -68'000.00 -55'000.00 -13'000.00 Die Aufwendungen fir die periodische Aufzugskontrollen werden durch die Eigentiimer riickerstattet.

2300.3141.50 15'000.00 25'000.00 -10'000.00  Es sind weniger Unterhaltsarbeiten notig.

2400.3010.00 990'600.00 933'300.00 57'300.00 Beim Werkhof ist eine Stellenplanerhéhung geplant.

2400.3064.00 12'800.00 5'000.00 7'800.00 Im Jahr 2021 fallt die Uberbriickungsrente fiir das ganze Jahr an.

2400.3130.00 21'800.00 42'900.00 -21'100.00 bDLz;E(er;teterltlung des Konzepts Standard Werkhof wird erst 2021 vorgenommen und ist im Kto 2400.3132.00

2400.3132.00 26'000.00 0.00 26'000.00 Fur 2021 ist die Erstellung des Konzepts Standard Werkhof sowie ein Verkehrs- und Parkierungsregime
Moosbachstrasse vorgesehen.

2400.3141.02 55'000.00 45'000.00 10'000.00 Es treten vermehrt Unfallbeschadigungen auf, welche dem Verursacher weiterverrechnet werden - siehe
Kto 2400.4260.00.

2400.3300.10 715'300.00 817'700.00 -102'400.00  Anpassung Abschreibungsbedarf aufgrund Anlagebuchhaltung

2400.3320.90 5'000.00 0.00 5'000.00 Neue Abschreibung der fur 2021 budgetierten Planungsaufwendungen in der Investitionsrechnung.

2400.4210.00 -5'000.00 0.00 -5'000.00 Die Gebiihreneinnahmen fiir Aufgrabungsbewilligungen sind bisher nicht budgetiert worden.

2400.4240.00 -25'000.00 -20'000.00 -5'000.00 Mehr verrechenbare Arbeiten fihren zu Mehrertréagen.

2400.4260.00 -20'000.00 -10'000.00 -10'000.00 ;Z)gsr?’elitrgge infolge vermehrter Unfallbeschadigungen von Strassenbeleuchtungen - siehe Kto

Aufgrund der Vorgaben des Preistiberwachers werden weniger Arbeitsstunden des Werkhofs flr

2400.4910.00 -78'800.00 -140'000.00 61'200.00 " ' .
Abfallbeseitigung intern weiterverrechnet.
2401.3141.91 120'000.00 150'000.00 -30'000.00  Es wird mit weniger Deckbelagseinbauten gerechnet.
2401.4260.91 -120'000.00 -150'000.00 30'000.00 Wegen weniger Aufgrabungsgesuchen sinken die Ertrage aus Riickerstattungen.
2500.3132.00 2'000.00 10'000.00 -8'000.00 Wegfall Anwaltskosten fiir Rechtsstreit mit Wasserversorgungsgenossenschaft Affoltern
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2500.3149.00 2'000.00 12'000.00 -10'000.00  Die fur 2020 budgetierten zusétzlichen Sanierungsarbeiten (Brunnen Bahnhof) sind abgeschlossen.

2520.3120.00 9'600.00 4'500.00 5'100.00 Die Aufwendungen fur die Entsorgung von Hundekot steigen an.

2600.3130.00 17'000.00 2'000.00 10'000.00 Vh\/llgrg:;Neufestsetzung der Grundwasserschutzzone Moos muss ein Konfliktplan fiir das Abwasser erstellt

2600.3300.30 148'400.00 33'700.00 114'700.00  Aufgrund der Investitionen fir Abwasseranlagen steigen die Abschreibungen wieder an.

2600.3940.00 22'300.00 29'200.00 -6'900.00 Die Senkung des internen Zinssatzes fiihrt zu einer tieferen Zinsbelastung.

2600.4240.00 -2'480'000.00 -2'400'000.00 -80'000.00  Anpassung Budget an den Ertrag der im Jahr 2020 in Rechnung gestellten Abwassergebihren

2610.3101.00 25'000.00 18'000.00 7'000.00 Kuvettentests fur Labor werden neu hier verbucht anstatt bei Chemikalien.

2610.3111.00 60'000.00 40'000.00 20'000.00 Im Jahr 2021 erfolgt der Ersatz der PCs.

2610.3130.06 258'900.00 320'200.00 -61'300.00 Aufgruﬂnd klelnerer.n.Deflzn der Betriebsabrechnung Schlammentwasserungsanlage sinkt der Kostenanteil
der Klaranlage Zwillikon.

2610.3151.00 95'000.00 80'000.00 15'000.00 Diese Unterhaltskosten sind vorher im Kto 2610.3159 budgetiert worden.

2610.3158.00 19'000.00 10'000.00 9'000.00 Neu kommt eine Unterhaltspauschale fur die ICT dazu.

2610.3159.00 5'000.00 25'000.00 -20'000.00  Hier budgetierte Unterhaltskosten werden korrekterweise im Kto 2610.3151.00 verbucht.

2610.4632.00 -1'340'800.00 -1'377'900.00 37'100.00 'lzllgearr:elalz;ﬂznbeltrage der angeschlossenen Gemeinden aufgrund glinstigerer Betriebsrechnung der

2610.4910.00 -62'000.00 -46'400.00 -15'600.00 Hohe"re mterne Verrechpung von Dienstleistungen an die Schlammentwasserungsanlage, deren Betrieb
aufwandiger geworden ist.

2611.3101.00 10'000.00 16'000.00 -6'000.00 Voraussichtlich ist 2021 kein Filterersatz nétig.

2611.3300.30 32'700.00 0.00 32'700.00  Aufgrund der korrekten Zuweisung der Anlagenkategorie fur die Schlammentwasserungsanlage ist sie Uber

2611.3300.90 0.00 163'500.00 -163'500.00 eine langere Dauer abzuschreiben, und der Abschreibungsbetrag pro Jahr ist gesunken.

2611.3910.00 68'000.00 52'400.00 15'600.00 Die vom Personal der Klaranlage erbrachten Dienstleistungen sind angestiegen.

2611.4632.00 -380'800.00 -489'700.00 108'900.00 Tiefere Def|2|tl'3'e|trage der angeschlossenen Gemeinden aufgrund glinstigerer Betriebsrechnung der
Schlammentwasserungsanlage

2620.3119.00 10'000.00 20'000.00 -10'000.00 Der Sollbg§tand an Abfall-Haien ist grosstenteils erreicht, weshalb weniger neue Behélter angeschafft
werden missen.

2620.3130.00 68'000.00 124'000.00 -56'000.00 Die Neuvergabe des Okihofs fiihrt zu deutlich giinstigeren Kosten.

2620.3130.09 2'800.00 12'000.00 -7'200.00 |"3|e Apfallrechnung_wwd aufgrund des neuen Kostenverteilschlissels mit weniger Abfuhrkosten aus den
offentlichen Abfalleimern belastet.

2620.3132.00 20'000.00 40'000.00 -20'000.00  Die fiir 2020 budgetierte Submission Neuvergabe Okihof ist abgeschlossen.

2620.3510.00 56'500.00 0.00 56'500.00 Aufgrund der tlef_ere_n Bet'rlebskosten der Abfallbeww_tschaftung resultiert ein Ertragsiiberschuss, welcher
dem Konto Spezialfinanzierungen gutgeschrieben wird.

2620.3910.00 63'800.00 128'000.00 -64'200.00 Vom Werkhof werd'en aufgrund _der Vorgaben des Preisiiberwachers weniger Aufwendungen fur die
Leerung der 6ffentlichen Abfalleimer verrechnet.

2620.4240.03 -8'600.00 -18'000.00 9'400.00 Die Verkaufserlose fir Karton und Altpapier sind gesunken.

2620.4510.00 0.00 100'600.00 -100'600.00 Anstelle eines Aufwandiiberschusses resultiert ein Ertragsiberschuss bei der Abfallbewirtschaftung - siehe
Kto 2620.3510.00

2700.3300.20 38'600.00 64'000.00 -25'400.00 ) . . . . . .

2700.3320.90 17'300.00 0.00 17'300.00 Die Anpassungen in der Anlagebuchhaltung fihren dazu, dass die Abschreibungen aufgeteilt worden sind.
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Durch den Rickgang von Kanalisationsanschlussgebuihren fallt die Gutschrift auf Gewésserverbauungen

2700.4260.00 -16'300.00 -21'300.00 5'000.00 Kleiner aus

2710.3140.00 23'500.00 35'000.00 -11'500.00 Im Jahr 2020 war die Aufwertung Chueweidhdlzli budgetiert. Diese Arbeiten sind abgeschlossen.

2710.3320.90 0.00 7'400.00 -7'400.00  Fur 2020 waren hier falschlicherweise Abschreibungen budgetiert.

2750.3132.00 65'000.00 160'000.00 -95'000.00 Da seit dem Gerlchtsentscheld mehr Klarheit Uber das weitere Vorgehen bei einer Altlastensanierung
besteht, kann mit tieferen Honoraren gerechnet werden.

2900.4210.00 -28'000.00 -43'000.00 15'000.00 Die Ingenieurleistungen bei der Baugesuchspriifung werden nicht mehr weiterverrechnet.
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Abteilung Bildung
Kurz und bindig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 712'700.-- héher als im Budget 2020. Diese Mehrkosten werden hauptsachlich durch gestiegene Lohnkosten der kantonal angestellten
Lehrkrafte und durch héhere Sonderschulkosten verursacht.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz

3000.3052.00 1'000.00 6'300.00 -5'300.00 Es S|.nd wenlg(.er.lfommunal angestellte Personen der Pensionskassenpflicht unterstellt, weshalb die
Arbeitgeberbeitrage sinken.

3000.3055.01 8'800.00 300.00 8'500.00 Die Krgnkentaggeldversmherungspramlen fur die kantonal angestellten Lehrpersonen sind bisher nicht
budgetiert worden.

3000.3104.03 7'200.00 300.00 6'900.00 Schulmaterial und Lehrmittel fir die Kindergarten wurde im 2020 falsch budgetiert.

3000.3611.00 1'677'100.00 1'425'100.00 252'000.00 Durch die zusétzlichen Kindergérten steigen die Lohnkosten fur das kantonal angestellte Personal.

3010.3020.03 490'300.00 562'000.00 -71'700.00  Durch die Uberpriifung von sonderpadagogischen Massnahmen wird mit tieferen Lohnkosten gerechnet.

3010.3020.09 806'600.00 869'800.00 -63'200.00  Auch fur DaZ-Lehrkréafte sinkt aufgrund des Bedarfs der Lohnaufwand wieder.

3010.3020.10 305'500.00 357'000.00 -51'500.00  Auch fir die Integrierte Sonderschulung wird mit tieferem Lohnaufwand gerechnet.

3010.3052.00 231'800.00 327'400.00 -95'600.00 Aufgrund Qer gesunkenen Lohnkosten re(:,iu2|eren sich auch die Pensionskassenbeitrdge. Zudem waren sie
in den Vorjahren generell zu hoch budgetiert.

3010.3055.00 51'300.00 16'300.00 35'000.00 Die Krgnkentaggeldversmherungspramlen fur die kantonal angestellten Lehrpersonen sind bisher nicht
budgetiert worden.

3010.3090.00 30'000.00 20'000.00 10'000.00 Das Budget wird an den tatsachlichen Aus- und Weiterbildungsbedarf der Lehrkrafte angepasst.

3010.3104.03 160'200.00 184'000.00 -23'800.00 Das Budget 2020 erwies sich bei genauerer Uberprifung als zu hoch.

3010.3104.06 17'400.00 39'300.00 -21'900.00 Die in diesem Konto fiir 2020 budgetierten Aufwendungen gehdren teilweise aufs Kto 3010.3118.00.

. . . Die Pauschalen fur individuelle Kredite Lehrpersonen wurden angepasst. Diverse Projektwochen mussten
3010.3109.00 20'600.00 11100.00 9'500.00 wegen der Covid-19-Pandemie vom Jahr 2020 auf das Jahr 2021 verschoben werden.
3010.3110.00 39'100.00 22'800.00 16'300.00 Von einem Klassenzimmer wird das defekte Mobiliar ersetzt. Ausserdem sind diverse Anschaffungen im

Zusammenhang mit der Unterrichtsform nach "Churer Modell" geplant.

3010.3113.00

Es sind zusatzliche Ersatzbeschaffungen sowie Neubeschaffung (infolge neuer Klasse) von Beamern notig.
29'000.00 7'400.00 21'600.00 Zudem werden im Schulhaus Butzen im Zusammenhang mit der Gesamtsanierung neue WLAN-Acces
Points installiert.

3010.3118.00 23'600.00 1'000.00 22'600.00 Ein Teil der Aufwendungen, die bisher im Kto 3010.3104.06 budgetiert waren, gehdren in dieses Konto.
3010.3130.14 38'500.00 30'000.00 8'500.00 Es wird mit mehr Therapieaufwendungen gerechnet.

3010.3130.15 0.00 5'600.00 -5'600.00 Es wird mit keinen Einzeltransporten mehr fur Schulkinder gerechnet.

3010.3130.22 11'000.00 5'500.00 5'500.00 Anpassung des Budgets an den tatsachlichen Aufwand.

3010.3132.00 0.00 8000.00 -8'000.00 V?/l)er(l;elir budgetierten Dolmetscherkosten sind zusammengefasst in der Gliederung 3120 neu budgetiert
3010.3151.00 24'600.00 12'400.00 12'200.00 Bei den Turngeraten ist grosserer Unterhaltsbedarf im Jahr 2021 nétig.

3010.3153.00 31'800.00 36'800.00 -5'000.00 Die bisher hier budgetierten Toner werden neu im Kto 3101.00 budgetiert.
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Der Server fur den Schulbetrieb muss ersetzt werden. Es ist vorgesehen, dass dieser neu in einem All-in-

3010.3161.00 12'000.00 0.00 12'000.00 . . )
Servicevertrag gemietet wird.

3010.3170.00 8'200.00 300.00 7'900.00 Die Benutzung der personlichen Handys fiir die Schule wird neu abgegolten.

3010.3171.02 72'200.00 54'200.00 18'000.00 Ein Teil der 2020 abgesagten Klassenlager wegen Covid-19 werden im Jahr 2021 nachgeholt.

3010.3199.01 30'000.00 45'200.00 -15'200.00  Die Pauschalen fir individuelle Kredite Lehrpersonen wurden angepasst. Siehe auch Kto 3010.3109.00.

3010.3300.60 60'800.00 32'800.00 28'000.00 Durch Investitionen fir Mobiliar und ICT steigen die Abschreibungen.

3010.3611.00 6'234'200.00 5'750'800.00 483'400.00 Der Penseqbedarf bel'den Primarschullehrkréften ist aufgrund steigender Anzahl integrierter
Sonderschiler angestiegen.

3010.4631.00 -100'000.00 -52'500.00 -47'500.00  Aufgrund der gestiegenen Sonderschulkosten erhéht sich auch der Staatsbeitrag.

3100.3130.15 321'000.00 367'900.00 -46'900.00 Die Schulertransportkosten im Sonderschulbereich wurden dem aktuellen Bedarf entsprechend angepasst.

3100.3612.00 941'300.00 849'500.00 91'800.00 Aufgrund des budgetierten hoheren Betriebsdefizits des Schulzweckverbands steigt der Kostenanteil der
Primarschule Affoltern am Albis.

N e o . Die Reduktion fir externe Sonderschulkosten im Budget 2020 erwies sich als zu gross. Im Budget 2021

3100.3636.00 1'777'000.00 1'516'700.00 260'300.00 sind die per Anfang Schuljahr 2020/21 bewilligten externen Beschulungen eingestellt.

3100.4230.00 -35'000.00 -30'000.00 -5'000.00  Aufgrund des gestiegenen Aufwands fiir externe Sonderbeschulung steigen auch die Elternbeitrage an.

3100.4631.00 0.00 -20'000.00 20'000.00 Im Budget 2020 wurde falschlicherweise ein Staatsbeitrag an die Sonderschulung budgetiert.

3120.3010.05 18'000.00 35'600.00 -17'600.00 Es werden weniger Klassenassistenzen beschéftigt.

3120.3052.00 1'000.00 7'400.00 -6'400.00 Durch die tieferen Lohnkosten reduzieren sich auch die Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse.

3120.3130.00 19'600.00 11'500.00 8'100.00 Die Dolmetscherkosten in verschiedenen Bereichen werden neu alle hier budgetiert und verbucht.

3120.3130.20 10'000.00 17'500.00 -7'500.00 Das Budget ist den tatsachlichen Kosten in den Vorjahren angepasst worden.

3140.4260.00 -24'600.00 -19'400.00 -5'200.00 Die Rickerstattungen fiir den freiwilligen Schulsport sind den tatsachlichen Ertrdgen angepasst worden.

3200.3010.01 28'100.00 0.00 28'100.00 Das Reinigungspersonal fur den Hort im Navillehaus wird neu hier verbucht.

3200.3052.00 85'000.00 122'400.00 -37'400.00 Die Pensionskassenbeitrdge waren 2020 zu hoch budgetiert.

3200.3130.00 57'300.00 80'400.00 -23'100.00 Die Verpflegungskosten werden auf das neue Schuljahr angepasst.

3200.3160.00 87'600.00 99'600.00 -12'000.00  Durch den Umzug des Horts Zwillikon in die frihere Abwartswohnung reduziert sich der Mietzins.

3200.3171.00 7'000.00 13'000.00 -6'000.00 Das Budget fur Exkursionen etc. wird dem Vorjahresbedarf entsprechend reduziert.

3200.4230.00 -750'000.00 -800'000.00 50'000.00 Die per 1. .Januar 2020 vorgenommenen Tarifanderungen fuhrten nicht zum fir 2020 budgetierten Ertrag,
weshalb dieser angepasst wird.

3210.3052.00 5'000.00 15'800.00 -10'800.00 Die Pensionskassenbeitrage waren 2020 zu hoch budgetiert.

. . Erst im Nachhinein wurde die Erkenntnis gewonnen, dass dieses Konto fiir die Subventionierung der

3220.3636.00 0.00 228'500.00 228'500.00 Elternbeitrdge an Kinderkrippen falsch ist. Siehe Kto 3220.3637.00.

3220.3637.00 192'000.00 0.00 192'000.00 Dl'e Suventlonlerung der Elternbeitrage an Kinderkrippen werden korrekterweise hier verbucht. Zudem wird
mit tieferen Kosten gerechnet.

3910.3611.00 524'800.00 492'100.00 32'700.00 Der"Lohnaufwand der kantonal_ besolo_leten Schulleitungen erhéht sich wegen Stufenanstiege sowie
Erh6hung Pensum Co-Schulleitung Kindergarten.

3920.3010.07 70'700.00 80'000.00 -9'300.00 Die Lohnkosten fiir Schulleitungs-Assistenzen sinken leicht.
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Abteilung Finanzen
Kurz und bindig

Der Nettoertrag liegt um Fr. 2'708'500.-- hoher als im Budget 2020. Davon entfallen Fr. 1'502'000.-- auf hdhere Steuereinnahmen sowie Fr. 1'205'700 auf mehr Ertrag
beim Ressourcenausgleich. Im Ubrigen gleichen sich Mehr- und Minderkosten aus.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz
4000.4000.00 -22'000'000.00 -21'199'200.00 -800'800.00
4000.4000.10 -3'400'000.00 -2'170'000.00 -1'230'000.00
4000.4000.20 -98'000.00 -36'000.00 -62'000.00
4000.4000.40 -627'000.00 -660'000.00 33'000.00
4000.4000.50 100'000.00 205'000.00 -105'000.00
4000.4000.60 25'000.00 15'000.00 10'000.00  mit dem Rechnungsabschluss 2019 liegen erstmals Zahlen vor, wie sich die Steuerertrédge auf natirliche
4000.4001.00 -2'223'000.00 -2'300'000.00 77'000.00 und juristische Personen sowie Einkommens- und Vermégenssteuern bzw. Gewinn- bzw. Kapitalsteuern
4000.4001.10 -800'000.00 -601'000.00 -199'000.00 aufteilen. Gestltzt darauf wurde das Budget 2021 erstellt.
4000.4001.20 ~381000.00 ~120000.00 82000.00 Aufgrund des Bevoélkerungswachstums ist der Gesamtsteuerertrag gegeniiber dem Budget 2020 um Fr.
4000.4001.40 -165'000.00 -100000.00 -65'000.00  1:997'000.-- angehoben worden. Bei der Steuerkraft pro Person wird gegenuber dem Steuerertrag 2019 mit
4000.4001.50 24'000.00 70'000.00 -46'000.00  einem Riickgang um ca. 1% als Folge von Covid-19 gerechnet. Der Kanton geht von einem Riickgang von
4000.4002.00 -342'000.00 -515'000.00 173'000.00 6.5% aus. Aufgrund der Bevolkerungsstruktur in Affoltern am Albis darf hier mit einem geringeren
4000.4010.00 -1'200'000.00 -1'300'000.00 100'000.00  Ruckgang gerechnet werden.
4000.4010.10 -350'000.00 -299'000.00 -51'000.00
4000.4010.20 -6'500.00 0.00 -6'500.00
4000.4010.40 -563'000.00 -690'000.00 127'000.00
4000.4011.10 -24'000.00 -30'000.00 6'000.00
4000.4011.40 -77'000.00 -50'000.00 -27'000.00
Fir das Jahr 2020 konnte einmalig mit ausserordentlich hohen Grundstiickgewinnsteuerertragen gerechnet
4010.4022.00 -3500'000.00 -4000'000.00 5001000.00 werden. Ab 2021 gehen diese Wie%er auf das frithere Niveau zuriick. ° e
Der Steuerfussabtausch ab 2019 von der Sekundarschulgemeinde an die Stadt wird ab 2021 auch beim
4100.3632.00 2'615'300.00 3110400.00 -495'100.00 Ressourcenausgleich wirksam. Deshalb reduziert sich de% Anteil der Sekundarschulgemeinde.
Die Differenz der Steuerkraft pro Person in der Stadt Affoltern am Albis gegeniber der durchschnittlichen
4100.4621.50 -19'076'700.00 -18'366'100.00 -710'600.00  Steuerkraft im Kanton Zurich ist im Jahr 2019 um Fr. 41.-- grésser geworden. Deshalb steht Affoltern am
Albis fur das Jahr 2021 ein bedeutend héherer Ressourcenausgleich zu.
4110.3181.00 5'000.00 0.00 5'000.00 Die Abschreibungen auf Zinsforderungen Steuern sind bisher aus Versehen nicht budgetiert worden.
4110.3401.00 607'500.00 540'000.00 67'500.00 Aufgrund der hohen Investitionen nimmt die Verschuldung zu. Dies bewirkt héhere Zinskosten.
4110.4409.00 -90'600.00 -45'100.00 -45'500.00  Aus einer im Jahr 2021 auslaufenden Anleihe resultiert ein einmaliger Minus-Zinsertrag

Seite 30



Stadt Affoltern am Albis

Budget 2021

Als Folge einer Fahrzeug-Ersatzbeschaffung im Werkhof wird mit einem Verkaufserlés gerechnet. Laut

4120.4411.60 -10'000.00 0.00 -10'000.00 Bestimmungen zu HRM2 werden Verkaufserlése von nicht mehr bendétigtem Verwaltungsvermégen als
Buchgewinn Finanzvermdgen verbucht.
Fir das ins Jahr 2021 verschobene Projekt "Affoltern bewegt" sowie fir Anlédsse im Haus zum Seewadel
sind Entnahmen aus den jeweiligen Fonds vorgesehen. Geméass den Bestimmungen zu HRM2 miissen
4140.3980.00 29'400.00 0.00 29'400.00 Fondsentnahmen wie auch -einlagen tber Zweckgebundene Zuwendungen verbucht werden. Dies war im
4140.4502.00 -29'400.00 0.00 -29'400.00  Budget 2020 noch nicht vorgesehen.
4910.3132.00 15'000.00 25'000.00 -10'000.00 Qas fur 2020 budgetierte Projekt Ressourcenoptimierung Abteilung Bildung ist abgeschlossen, weshalb
diese Honorare externe Berater entfallen.
4910.3612.00 966'000.00 830'000.00 136'000.00  Aufgrund des héheren Steuerertrags steigen die intern belasteten Steuerbezugsentschadigungen.
4910.4612.00 -44'100.00 0.00 -44'100.00  Die Entschadigungen flr die Rechnungsfiihrung anderer Bereiche wurde bisher auf dem Konto
4910.4612.01 0.00 44'100.00 -44'100.00 4910.4612.01 budgetiert. Korrekt ist jedoch das Kto 4910.4612.00.
Mit dem Wechsel der gesamten ICT sind die Kosten des Druckzentrums nicht mehr in der Pauschale des
4911.3102.00 27'100.00 200.00 26'900.00 Rechenzentrums enthalten und werden pro Bereich separat ausgewiesen. Im Steueramt sind zahlreiche
Druckauftrage vorgesehen, welche im externen Druckzentrum verarbeitet werden.
4911.3130.00 43'000.00 50'000.00 -7'000.00  Fur Betreibungskosten muss weniger aufgewendet werden.
. . . Bisher waren in diesem Konto auch die Kosten des kant. Steueramtes flir STAUSS-Grundlagen budgetiert.
4911.3132.00 10'000.00 17500.00 -7'500.00 Dies ist falsch. Diese werden neu im Kto 3611.00 budgetiert.
Da immer mehr quellensteuerpflichtige Einwohner ins ordentliche Steuerverfahren umgeteilt werden,
4911.3611.00 60'000.00 19'000.00 41'000.00 steigen die Kosten fiir Provisionen an den Kanton an. Zudem werden hier neu die Kosten fir STAUSS-
Grundlagen budgetiert - siehe auch Kto 3132.00.
4911.3632.00 54'000.00 100'000.00 -46'000.00 Die Kosten fiir das Scanning der Steuererklarungen durch die Stadt Zurich sind gunstiger geworden.
4911.4260.02 -30'000.00 -40'000.00 10'000.00  Aufgrund der geringenen Betreibungskosten sind auch die Riickerstattungen aus Betreibungen tiefer.
4911.4612.00 -1'194'800.00 -1'052'000.00 -142'800.00  Aufgrund der hdheren Steuereinnahmen steigen auch die Steuerbezugsentschadigungen der Guter.
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Abteilung Immobilien
Kurz und bindig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 342'700.-- héher als im Budget 2020. Dies wird vor allem durch die neu falligen Abschreibungen der sanierten Schulhausanlage Butzen
verursacht, womit die Abschreibungen auf Schulliegenschaften um Fr. 474'600.-- steigen. Eine Resultatsverbesserung um insgesamt Fr. 142'200.-- ist beim Seewadel
(stationare Pflege und Spitex) vorgesehen. Im Ubrigen gleichen sich Mehr- und Minderertrége aus.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz

5000.3101.00 500.00 10'000.00 -9'500.00

5000.3101.04 0.00 5'000.00 -5'000.00

5000.3130.00 5'000.00 25'200.00 -20'200.00

5000.3137.00 0.00 7'000.00 -77000.00 Der Anteil an der Tiefgarage im Cooppark wird von der Stadt Affoltern am Albis an die Pensionskasse der
UBS verkauft. Diese Gbernimmt auch den P+R.

5000.3143.00 0.00 5'000.00 -5'000.00

5000.3705.00 0.00 375'000.00 -375'000.00 Dadurch entfallen grésstenteils die heute getatigten Aufwendungen und erzielten Ertrége.

5000.4240.00 0.00 -120'000.00 120'000.00

5000.4260.00 0.00 -40'000.00 40'000.00

5000.4705.00 0.00 -375'000.00 375'000.00

5000.4470.00 -70'000.00 -45'500.00 -24'500.00 Der Aussenparkplatz wird neu zu einem Pauschalbetrag an Coop vermietet.

5010.3144.00 29'500.00 13'500.00 16'000.00 Die beiden Salzsilos beim Werkhof missen wegen Faulnis und Alter unterhalten werden.

5010.3300.90 0.00 72'300.00 -72'300.00 Auf fertlg abgeschriebenen Anlagen im Werkhof (Salzsilo, Beschattung/Witterungsschutz) entféllt der
Abschreibungsaufwand.

. . , Um bei kurzfristigen Veréanderungen sofort reagieren zu kdnnen, wird der Bestand an Biromdbeln erhéht.

5030.3110.00 16%700.00 11000.00 5'700.00 Ausserdem ist bei der Abteilung Soziales und Gesellschaft ein neuer Stander fir Infoflyer nétig.

5030.3143.00 31'000.00 6000.00 25'000.00 Bei der U_mge_bung g'les Stgdthauses sind UnEerhaItggrbelten beim Baumschutz und den Kieswegen nétig.
Zudem sind die Beldge beim Mehrzweckgeb&dude Buel vor den Feuerwehrtoren zu erneuern.
Beim Stadthaus, Kasinosaal, Kopfbau und Mehrzweckgeb&ude Buel sind ausserordentliche

5030.3144.00 265'700.00 164'800.00 100'900.00  Unterhaltsarbeiten nétig. Zudem wechselt die Zustandigkeit der Liegenschaft obere Seewadelstrasse 14
vom Haus zum Seewadel zur Abteilung Immobilien.

5030.3300 40 3059'600.00 2'495'200.00 564'400.00 Die Z_unghme der Abschreibungen resultiert hauptséchlich aus den héheren Investitionskosten fiir das
Provisorium Haus zum Seewadel.

5030.3300.60 42'000.00 36'200.00 5'800.00 Im Jahr 20?0 ausserhglb des Budgets angeschafftes Mobiliar verursacht Abschreibungen, welche
ebenfalls nicht budgetiert waren.
Die Miete im Provisorium Haus zum Seewadel wird aufgrund der Komfortsteigerung und der

5030.4470.00 -1'540'500.00 -952'600.00 -587'900.00 Investitionskosten erhdht. Zudem wird der Mietzins fur die Liegenschaft obere Seewadelstrasse 14 neu hier

verbucht. Bisher war diese Liegenschaft im Zusténdigkeitsbereich des Haus zum Seewadel.
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Bei der Kadaversammelstelle muss die Kiihlanlage ersetzt werden. Durch den Erwerb des

5100.3430.40 49'500.00 30'500.00 19'000.00 Stockwerkeigentums Bergstrasse 9 fallen dafiir neu auch laufende Unterhaltskosten an.

5100.3439.40 7'300.00 2'300.00 5'000.00 Neu ist die Hauswartung fur das Stockwerkeigentum Bergstrasse 9 dazugekommen.

5100.4430.01 -258'700.00 -183'500.00 -75'200.00 Der Budgetbetrag erhéht sich um den Mietzinsertrag des Stockwerkeigentums Bergstrasse 9.

5100.4439.00 -30'500.00 -19'600.00 -10'900.00 Auch bei den Nebenkosten erhoht sich der Budgetbetrag um den Ertrag aus dem Stockwerkeigentum
Bergstrasse 9.

5120.3441.00 0.00 20'000.00 -20'000.00 Im Budget 2021 sind keine Wertberichtigungen bei den Liegenschaften Finanzvermégen vorgesehen.

5200.3010.01 285'400.00 238'400.00 47'000.00 Furim Stundenlohn entldhntes Reinigungspersonal wurde im Jahr 2020 zu wenig budgetiert.

5200.3130.00 200.00 20'000.00 -19'800.00  Es sind praktisch keine Dienstleistungen Dritter vorgesehen.

5200.3144.00 263'700.00 231'000.00 32'700.00 Beim Schulhaqs und"d'er Turnhalle Stigeli sowie beim Pavillon Sunneschy sind zusétzliche
Unterhaltsarbeiten nétig.

5200.3300.40 1'291'500.00 816'900.00 474'600.00 Nach Abschluss der Gesamtsanierung Schulanlage Butzen werden diese ab 2021 abgeschrieben.

5200.3300.60 38'200.00 102'700.00 -64'500.00  Auf fertig abgeschriebenem Mobiliar entfallt der Abschreibungsaufwand.

5200.3300.90 15'600.00 0.00 15'600.00  Fur Abschreibungen auf librige Sachanlagen wurde im Jahr 2020 félschlicherweise nichts budgetiert.

5200.4240.00 0.00 -18'100.00 18'100.00 Die Ertrage fur Lokalvermietungen sind neu im Kto 5200.4472.00 budgetiert.

5200.4260.00 -19'100.00 0.00 -19'100.00 Die Ruckerstattungen Nebenkosten waren friher falschlicherweise auf dem Kto 5200.4439.00 budgetiert.

5200.4439.00 0.00 -16'900.00 16'900.00 Diese Ertrage gehdren ins Kto 5200.4260.00

5200.4472.00 -18'100.00 0.00 -18'100.00 Die Ertrage fur Lokalvermietungen waren friher auf Kto 5200.4240.00 budgetiert.

5300.3050.00 13'000.00 20'000.00 -7'000.00 Das Budget 2020 fir AHV-Arbeitgeberbeitrage war zu hoch.

5300.3144.00 17'500.00 25'000.00 -7'500.00 Es sind keine ausserordentliche Geb&udeunterhaltsarbeiten vorgesehen.

5300.3149.00 56'700.00 20'500.00 36'200.00 An den Becken sowie an der Technik sind zusétzliche Unterhaltsarbeiten notig.

5310.3143.00 40'000.00 59'000.00 -19'000.00 Es sind keine grosseren Unterhaltsarbeiten vorgesehen.

5310.3144.00 10'000.00 22'000.00 -12'000.00  Es sind keine ausserordentliche Geb&udeunterhaltsarbeiten vorgesehen.

5310.3300.60 19'900.00 12'400.00 7'500.00 Erhoéhung der Abschreibungen um den Anteil aus den fur 2021 geplanten Investitionen.

5320.3143.00 5'000.00 10'000.00 -5'000.00  Zusétzliche Unterhaltsarbeiten im Jahr 2020 sind abgeschlossen.

5320.3144.00 12'000.00 7'000.00 5'000.00 Am Schitzenhaus mussen die Fensterladen neu gestrichen werden.

5320.3300.90 0.00 6'300.00 -6'300.00  Auf fertig abgeschriebenen Anlagen entféllt der Abschreibungsaufwand.

5400.3010.00 6'069'500.00 5'904'500.00 165'000.00 Hoéheres Budget aufgrund Notwendigkeit von qualifiziertem Personal.

5400.3052.00 593'000.00 535'700.00 57'300.00 Entsprechend der h6heren Lohnsumme steigen auch die Arbeitgeberbeitrage fur die Pensionskasse.

5400.3055.00 49'500.00 68'100.00 -18'600.00 Die Pramien fur die Krankentaggeldversicherung war im Jahr 2020 falsch budgetiert.

5400.3090.00 100'000.00 75'300.00 24'700.00 Es besteht grosser Nachholbedarf fur die fachliche Weiterbildung.

5400.3102.00 15'000.00 21'200.00 -6'200.00 Es sind keine grossen Informationskampagnen geplant, weshalb weniger Drucksachen bendtigt werden.

5400.3106.00 106'800.00 85'800.00 21'000.00 Der héhere Pflegebedarf bendtigt mehr medizinisches Material.

5400.3111.00 19'200.00 36'000.00 -16'800.00  Es sind weniger Anschaffungen nétig.

5400.3130.00 268'400.00 87'600.00 180'800.00 Die Wascherei ist extern in Auftrag gegeben worden.

5400.3134.00 7'200.00 13'200.00 -6'000.00 Die Versicherungspramien waren im Jahr 2020 zu hoch budgetiert.

5400.3144.00 64'000.00 92'500.00 -28'500.00  Weniger Unterhalt nétig, da Provisorium.

5400.3150.00 7'000.00 21'000.00 -14'000.00 Weniger Unterhalt nétig bei Burogeraten.

5400.3151.00 44'200.00 95'500.00 -51'300.00  Weniger Unterhalt nétig, da Provisorium und Auslagerung Wascherei.
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5400.3158.00 116'400.00 92'800.00 23'600.00 Hohere Softwarekosten, da mehr Software im Einsatz steht.
5400.3160.00 1'000'000.00 450'000.00 550'000.00 De"r Mietzins im Provisorium wird den getétigten Investitionen entsprechend erhdht. Zudem besteht ein
grosserer Komfort.
5400.3300.60 19'000.00 26'800.00 -7'800.00 Im 2020 wurden zu hohe Abschreibungen budgetiert.
5400.3910.00 140'000.00 94'400.00 45'600.00 \I?é(rereHCI?]-nS;[telle fur den Seewadel wird von der Abteilung Présidiales neu fiir das ganze Jahr intern
5400.4220.01 -6'021'200.00 -5'444'600.00 -576'600.00 Die Hotellerietaxe wird erh6ht aufgrund der Investitionskosten und Komfortsteigerung.
a1 [ N Der Ertrag aus Pflegezuschlagen erhdht sich grundsétzlich, da von héheren Pflegestufen ausgegangen
5400.4220.02 1'8137700.00 3367'800.00 1'554'100.00 wird. Der Anteil der Gemeinden ist neu im Kto 5400.4632.00 budgetiert.
5400.4250.01 -297'800.00 -420'000.00 192'200.00 Im PrOV|§or|um besteht kein vpllwertlges Restaurant, weshalb die Ertradge sinken werden. Zudem wird von
Ertragseinbussen wegen Covid-19 ausgegangen.
5400.4290.00 -58'800.00 -42'600.00 -16'200.00  Es wird mit geringeren Personalleistungen bei Ein- und Austritten ausgegangen.
5400.4470.00 -2'000.00 -38'000.00 36'000.00 Die ZUSt&hdlnglF dgr Lleggnschaft obere Seewadelstrasse 14 yveghselte zur Abte_!lung I.mmobll.len,
weshalb diese Mietzinse hier wegfallen. Es werden nur noch Mietzinse der Parkplétze hier vereinnahmt.
5400.4632.00 -1'592'100.00 0.00 -1'592'100.00 Die I:’ﬂ(.egeflnan2|erungsbeltrage der Gemeinden sind im Jahr 2020 falschlicherweise im Kto 5400.4220.02
budgetiert worden.
. . Durch Personal des Haus zum Seewadel werden auch Dienstleistungen an die Spitex Seewadel erbracht.
5400.4910.00 -449'800.00 0.00 449'800.00 Diese werden nun erstmals hier budgetiert. Siehe auch Kto 5410.3910.00.
5400.4980.00 -26'000.00 0.00 -26'000.00 Aus dem__SeewagieI-Fonds erfolgen Bezlige fur Anlgsse und Veranstaltungen. Gemass Vorschriften zu
HRM2 missen diese Fondsentnahmen neu iber dieses Konto gebucht werden.
5410.3010.00 1'352'500.00 1'915'300.00 -562'800.00 Tiefere Lohnkosten aus Rotationsgewinnen.
5410.3050.00 86'200.00 117'300.00 -31'100.00 Als Folge der tieferen Lohnsumme sinken auch die AHV-Arbeitgeberbeitrage.
5410.3052.00 134'800.00 198'600.00 -63'800.00  Auch die Pensionskassenbeitrdge sind wegen der tieferen Lohnsumme kleiner.
5410.3055.00 10'800.00 21'300.00 -10'500.00 Die Pramien fur die Krankentaggeldversicherung sinken ebenfalls aufgrund der tieferen Lohnsumme.
5410.3106.00 20'000.00 31'600.00 -11'600.00  Aufgrund der Hochrechnung des effektiven Bedarfs kann dieser Budgetposten reduziert werden.
5410.3130.00 16'000.00 0.00 16'000.00 \\//(()arg):::;ebﬁltrage und Bewilligungsgebiihren werden hier verbucht. Dies war im Budget 2020 noch nicht
5410.3153.00 35'000.00 8'000.00 27'000.00 Softwareaufwendungen sind aufgrund der Erfahrungswerte hoher als fiir 2020 budgetiert.
. . Die vom Personal Haus zum Seewadel erbrachten Dienstleistungen fiir die Spitex werden erstmals hier
5410.3910.00 449'800.00 0.00 449'800.00 budgetiert. Siehe auch Kto 5400.4910.00.
5410.4390.00 -15'400.00 -5'000.00 -10'400.00 g\llj(fj%rgt?edrtfehlender Erfahungszahlen wurde 2020 fir Transportdienst, Schliisseltresor usw. zuwenig
5900.3111.00 300.00 29'300.00 -29'000.00  Es sind keine speziellen Anschaffungen vorgesehen.
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Abteilung Sicherheit
Kurz und bindig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 10'900.-- héher als im Budget 2020. Die h6heren Aufwendungen werden durch bendtigte Mehranschaffungen bei der Stadtpolizei
verursacht. Ansonsten sind nur Verschiebungen zwischen einzelnen Konti vorgesehen und einzelne Mehr- und Minderaufwendungen gleichen sich aus.

Konto Budget 2021 Budget 2020 Differenz

6100.3111.00 22'800.00 13'000.00 9'800.00 Nebst diversen kleineren Anschaffungen ist der Ersatz von Funkgeraten budgetiert.

6100.3112.00 12'000.00 4'500.00 7'500.00 VI?/;eﬂlj\:l;:}arbeltenden werden mit neuen Uniformteilen ausgeristet und zwei Unterziehwesten missen ersetzt

6110.3130.00 53'600.00 67'200.00 -13'600.00 Es werden vermehrt Kurse absolviert, welche von der GVZ ilbernommen werden.

6110.3030.02 10'000.00 0.00 10'000.00 Die Homepage der Stiitzpunktfeuerwehr wird erneuert.

6110.3300.60 37'200.00 50'700.00 -13'500.00 Die Absghrelbungen im Budget 2020 sind zu hoch. G?genuber dgr Jahresreghnung 2019 steigen die
Abschreibungen im Rahmen der Anschaffungen gemass budgetierten Investitionen.

, , , Patentgebiihren gehéren auf dieses Konto, wurden im Jahr 2020 falschlicherweise auf das Kto

6200.4120.00 -15'000.00 -1'000.00 -14'000.00 6200.4210.00 budgetiert.

6200.4210.00 -5'000.00 -20'000.00 15'000.00 Die Einnahmen aus Patentabgaben gehoren aufs Kto 6200.4120.00.

6210.4120.00 -20'000.00 -15'000.00 -5'000.00 Bei den Markten werden hohere Standplatzgebihren erzielt.

6900.4210.00 -20'000.00 -40'000.00 20'000.00 Die Ertrage ags Beniitzung von 6ffentlichem Grund gehéren aufs Kto 6900.4240.00. Dies wurde 2020
falsch budgetiert.

6900.4240.00 -15'000.00 0.00 -15'000.00  Fir 2020 wurden die Benltzungen von o6ffentlichem Grund im Kto 6900.4210.00 budgetiert.
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Konto

7000.3300.40

Abteilung Soziales und Gesellschaft
Kurz und bindig

Der Nettoaufwand liegt um Fr. 419'700.-- tiefer als im Budget 2020. Fir die Sozialhilfe muss zwar aufgrund der Kostenentwicklung mit um Fr. 395'200.-- h6heren
Nettoaufwendungen gerechnet werden. Vor allem durch die Erhéhung des Staatsbeitrages bei den Zusatzleistungen (Erganzungsleistungen und Beihilfen) sinkt hier
der Nettoaufwand um Fr. 364'000.--. Durch den Wegfall der einmaligen Entschadigung der Berufsbeistandschaft Bezirk Affoltern und weiteren Minderaufwendungen
sinken die Aufwendungen im Kindes- und Erwachsenenschutz um Fr. 356'000.--. Auch in den tbrigen Bereichen ist der Nettoaufwand insgesamt leicht gesunken.

Budget 2021 Budget 2020 Differenz

Da der Regionalbibliothek fur die RAumlichkeiten intern Miete belastet wird, werden die Abschreibungen

0.00 25'100.00 ~25'100.00 nicht mehr hier belastet, sondern bei der Abteilung Immobilien.

7020.4632.00

-14'800.00 -7'500.00 -7'300.00 Der Staatsbeitrag an die finanzielle Unterstiitzung des Familienzentrums ist neu brutto budgetiert.

Aufgrund der Kostenentwicklung flr gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische Staatsangehérige

7100.3637.30 3'330'000.00 3'000'000.00 330'000.00 . -
ist das Budget erhéht worden.

7100.3637.34 980'000.00 1'290'000.00 -310'000.00  Fur Auslander ohne Kostenersatz wird weniger Sozialhilfe beansprucht.

7100.3637.35 870'000.00 920'000.00 -50'000.00  Fur Auslander mit Kostenersatz wird ebenfalls weniger Sozialhilfe beansprucht.

7100.4631.00 -137'600.00 -112'800.00 -24'800.00  Aufgrund der hdheren Nettoaufwendungen fur Sozialhilfe steigt der Staatsbeitrag.

7100.4631.35 -802'000.00 -920'000.00 118'000.00 ,:s;g}il;r:tio\;osn tieferen Nettoausgaben fir Auslander mit Kostenersatz reduziert sich die Kostenerstattung

7100.4637.30 -730'000.00 -1'000'000.00 270'000.00 Bei Schweizern wird mit weniger Riickerstattungen gerechnet.

7100.4637.34 -140'000.00 -270'000.00 130'000.00  Auch bei Auslandern wird mit weniger Riickerstattungen gerechnet.

7100.4637.35 -68'000.00 0.00 -68'000.00 Bei der_l Auslandern mit Ko§tenersatz sind bisher kelne_Ruckerstattungen budgetiert worden. Im Budget
2021 sind zu erwartende Ruckerstattungen nun budgetiert.

7110.3635.00 0.00 10'000.00 -10'000.00 Es wird mult keinen Kosten fiir Arbeitsintegration gerechnet, welche nicht Giber Sozialhilfe abgerechnet
werden koénnen.

7120.3130.00 10'900.00 20'000.00 -9'100.00 Aufgrund von tieferen Fallzahlen entstehen weniger Aufwendungen durch AOZ.

7120.3611.00 6'700.00 0.00 6'700.00 Die Entschadigung an den Kanton fiir MNA ist bisher aus Versehen nicht budgetiert worden.

7120.3637.00 25'200.00 20'000.00 5'200.00 Die finanzielle Unterstiitzung von vorlaufig Aufgenommenen erweist sich als héher als bisher budgetiert.

7120.4631.00 0.00 -12'500.00 12'500.00 Aufgrund der Aufenthaltsdauer der vorlaufig Aufgenommenen in der Schweiz, erfolgen keine

Kostentibernahmen mehr durch den Bund.

7150.3634.00

27'000.00 0.00 27'000.00 Der Anteil Krankenkassenpramien Asylsuchende wird neu separat ausgewiesen.

Aufgrund der effektiven Kostenentwicklung wird mit einem tieferen Aufwand fiir Krankenkassenpramien an

7150.3635.10 600'000.00 710'000.00 -110'000.00 Sozialhilfeempfanger gerechnet.

7150.4630.00 -312'700.00 -381'700.00 69'000.00 Aufgrund der tieferen Nettoaufwendungen fur Pramieniibernahmen reduziert sich auch der Bundesbeitrag.
7150.4631.00 -255'800.00 -312'300.00 56'500.00 Analog dem Bundesbeitrag reduziert sich auch der Staatsbeitrag.

7150.4637.10 -60'000.00 -10'000.00 -50'000.00 Bei den Sozialhilfeempfangern wird mit mehr Riickerstattungen von Krankenkassenpramien gerechnet, da

konsequent IPV beantragt wird.
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Da die Krankenkassenpramien bei EL-Bezlgern direkt durch die SVA bezahlt werden, sinken die

7150.4637.11 -5'000.00 -10'000.00 5'000.00 -
Ruckerstattungen.

7200.3132.00 0.00 6'000.00 -6'000.00  Mit der Auslagerung der Zusatzleistungsbearbeitung an die SVA entfallen diese Kosten.

7200.3637 20 3'865'000.00 3'200'000.00 665'000.00 Aufgrund der Hochrechnung des laufenden Jahres und héheren Fallzahlen muss das Budget entsprechend
angepasst werden.

, , , , , Der Staatsbeitrag wird erhdht von 44% auf neu 50%. Zudem steigen die Nettokosten aufgrund der

7200.4631.00 2'028'500.00 1'4837700.00 544'800.00 Fallzunahme. Das Abstimmungsresultat vom 27. September 2020 ist hier nicht berlicksichtigt.

7210.3637 21 3'985'000.00 4'340'000.00 -355'000.00 Zwar ist eine Fal!zupahme zg verzeichnen, doch kann aufgrund der Hochrechnung aus dem ersten
Halbjahr 2020 mit einem geringeren Aufwand gerechnet werden.

i1 _1'00R" 19 Durch die Erh6hung des Staatsbeitrags von 44% auf 50% erhdht sich der Staatsbeitrag trotz geringenen

7210.4631.00 2'113'500.00 1'996'400.00 117'100.00 Nettokosten. Auch hier ist das Abstimmungsresultat vom 27. September 2020 nicht berlcksichtigt.

7210.4637.21 -50'000.00 -70'000.00 20'000.00 Aufgrund der bisherigen Entwicklung wird mit geringeren Riickerstattungen gerechnet.

7220.3637.24 436'000.00 500'000.00 -64'000.00 Der Bedarf an Beihilfen ist gesunken.

7220.3637.25 0.00 15'000.00 -15'000.00 bDjdsgeelttié]ghren keine Kantonalrechtlichen Zuschisse geltend gemacht werden, wird dafiir nichts mehr

7220.4637.24 -14'000.00 -30'000.00 16'000.00  Aufgrund der Erfahrungszahlen Vorjahr muss mit tieferen Rickerstattungen gerechnet werden.

7300.3637.00 390'000.00 480'000.00 -90'000.00 Der fur 2020 progno§t|2|erte Kostenanstieg trat nicht ein. Aufgrund der bisherigen Erfahrungszahlen kann
sogar mit tieferen Alimentenbevorschussungen gerechnet werde.

7300.4637.00 -124'000.00 -160'000.00 36'000.00 Es wird Fiavon__ausgeganggn, dass rund ein Drittel der Alimentenbevorschussung durch die verpflichteten
Elternteile zuriickbezahlt wird.

7310.3132.00 13'300.00 35'000.00 -21'700.00 Das Budget f_ur 2020 erwies sich als zu hoch, weshalb der Betrag an die mutmasslich effektiven Kosten
angepasst wird.

7310.3631.00 540'800.00 0.00 540'800.00 Falschlicherweise wu_rden friher die Beitrage an die Jugend- und Familienberatungsstelle auf dem Kto
7310.3632.00 budgetiert.

7310.3632.00 0.00 530'100.00 -530'100.00 Die Kosten fiir die Jugend- und Familienberatungsstelle gehdren aufs Kto 7310.3631.00
Der fur 2020 budgetierte Aufwand fur Beistandsentschadigungen, welche zulasten der Wohnsitzgemeinde

7420.3199.00 130'000.00 160'000.00 -30'000.00 gehen und von der Berufsbeistandschaft der Stadt Affoltern am Albis betreut werden, erwies sich als zu
hoch.
Im Rechtsstreit Uber die Abgeltung Berufsbeistandschatft des friiheren Zweckverbands Sozialdienst Bezirk

7420.3612.00 0.00 300'000.00 -300'000.00  Affoltern erfolgte im Jahr 2020 eine einmalige Zahlung gestitzt auf den Vergleich vor dem
Verwaltungsgericht.

7500.3634.46 1'150'000.00 1'250'000.00 -100'000.00 Aufgrund d_er Hochrechnung des laufenden Jahres wird mit leicht tieferen Kosten gerechnet. Hier werden
vor allem die Pflegekostenbeitréage der Langzeitpflege Sonnenberg verbucht.

7500.3635.40 981'000.00 1'170'000.00 -189'000.00 Far dle_Sene_wta wird ebenfalls gestiitzt auf die Hochrechnung mit tieferen Kosten fir die
Pflegefinanzierung gerechnet.

7500.3635.46 424'000.00 330'000.00 94'000.00 Fir auswartige private Heime wird dagegen mit hdheren Pflegekostenbeitragen gerechnet.

‘1 on S 1ne Die Pflegekostenbeitrage an die Spitex Seewadel werden neu auch im Budget aufgeteilt auf pflegerische
7510.3632.50 11018700.00 1'127'000.00 108'300.00 und nichtpflegerische Leistungen. Siehe auch Kto 7510.3632.54.
7510.3632.54 79'000.00 0.00 79'000.00 Siehe Kto 7510.3632.50.
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Mit diversen privaten Spitexorganisationen, inshesondere fiir Spezialbedirfnisse, bestehen
Leistungsvereinbarungen. Diese kdnnen wegen stark schwankenden Kosten aufgrund der Fallzahlen,

7510.3635.00 261'000.00 80'000.00 1811000.00 schlecht budgetiert werden. Im Budget 2021 sind die Aufwendungen mit den effektiven Kosten des Jahrs
2020 hochgerechnet worden.

7510.3635.54 0.00 87'500.00 -87'500.00  Fir die Spitex Bezirk Affoltern entfallen Pflegekostenbeitrage.

7510.3635.56 257'000.00 140'000.00 117'000.00 Ezavx;drﬁzhztunehmend Spitexleistungen von privaten Unternehmungen, insbesondere Spitex Senevita,

7520.3614.00 12'000.00 0.00 12'000.00 Der Entlastungsdienst ELD wird weiterhin von der Spitex Knonaueramt beansprucht.

7540.3637.00 0.00 24'000.00 -24'000.00 Qa bisher noc"h keine Kgstenubemahmen fur das Wohnen im Senevita erfolgten, wird auf die Budgetierung
eines Unterstiitzungsbeitrags verzichtet.

7600.3132.00 0.00 20'000.00 -20'000.00 Im Bereich Gesellschaftsdienstleister ist kein Beizug externer Fachpersonen vorgesehen.

7600.4390.00 -2'500.00 -45'000.00 42'500.00 Im Jahr 2020 wurde einmalig ein Betrag von Sozius budgetiert.

7620.3612.00 49'600.00 0.00 49'600.00 Fir den Rettungsdienst durch Schutz+Rettung werden neu Fr. 4.--/Einwohner budgetiert.

7620.3631.00 19'100.00 24'500.00 -5'400.00 Die Kosten firr die Triagestelle fur das Arztefon sinken.

7900.3010.00 525'900.00 469'600.00 56'300.00 Aufgrund des neuen Stellenplans resultieren zusatzliche 60-Stellenprozente fiir die Sozialhilfe.

7900.3052.00 51'200.00 44'300.00 6'900.00 Aufgrund der héhren Lohnsumme steigen auch die Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse.
Neu werden die Weiterbildungskosten pro Bereich budgetiert. Bisher waren die Kosten zentral im Kto

7900.3090.00 9'000.00 0.00 9'000.00  7940.3090.00 eingestellt. Zudem besteht aufgrund der zahlreichen Neuanstellungen ein héherer
Weiterbildungsbedarf.

7900.3130.00 6'000.00 12'000.00 -6'000.00  Ubersetzungshilfen wurden 2020 doppelt budgetiert. Diese gehéren ins Kto 7900.3132.00.

7900.3132.00 33'000.00 25'000.00 8'000.00 Die Kosten fir das externe Controlling wurden 2020 falschlicherweise im Kto 7600.3132.00 budgetiert.

7900.4612.00 -44'000.00 -32'000.00 -12'000.00 Die Entschadigungen der angeschlossenen Gemeinden waren 2020 zu tief budgetiert.

. . Neu werden die Weiterbildungskosten pro Bereich budgetiert. Bisher waren die Kosten zentral im Kto

7910.3090.00 5000.00 0.00 5000.00 7940.3090.00 eingestellt. Auch hier besteht ein Mehrbedarf an Weiterbildungen.

7910.3190.00 6000.00 0.00 61000.00 Fur_ Fehler der Berufsbelstgndschaft, bei welchen die Stadt Affoltern am Albis kostenpflichtig ist, kann es zu
geringen Schadenersatzleistungen kommen.

7910.4612.00 -23'500.00 -5'500.00 -18'000.00 Die Entschadigungen der angeschlossenen Gemeinden waren 2020 zu tief budgetiert.

7020.30xXx XX 0.00 280'900.00 -280'900.00 Im Jahr 2020 ist dle'Begrbeltung dgr Zusatzleistungen an die SVA ausgelagert worden. Deshalb entfallen
die Personalkosten in diesem Bereich.

7920.3130.00 225'500.00 8'000.00 217'500.00 Anstelle der Personalkosten wird die Entschadigung an die SVA budgetiert.

7920.3133.00 0.00 30'500.00 -30'500.00 Der Nutzungsaufwand fir ZLPro entféllt infolge Auslagerung an die SVA.

. . Da auch die bisher durch die Stadt Affoltern am Albis bearbeiteten Félle der angeschlossenen Gemeinden

7920.4612.00 0.00 -75'000.00 75'000.00 an die SVA Ubertragen wurden, entfallt die Entschadigung dieser Gemeinden.

7940.3010.00 232'800.00 302'800.00 -70'000.00 Der neue Stellenplan fiihrt hier zu Minderaufwendungen - siehe auch Kto 7900.3010.00.

7940.3052.00 25'100.00 40'000.00 -14'900.00  Entsprechend der tieferen Lohnsumme sinken auch die Arbeitgeberbeitrdge Pensionskasse.

7940.3102.00 0.00 15'000.00 -15'000.00 Die hier fur Offentlichkeitsarbeit eingestellten Aufwendungen sind neu im Kto 7600.3130.00 und

7620.3102.00 budgetiert.
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1 Abteilung Préasidiales
Nettoergebnis

2 Abteilung Bau und Infrastruktur
Nettoergebnis

3 Abteilung Bildung
Nettoergebnis

4 Abteilung Finanzen
Nettoergebnis

5 Abteilung Immobilien
Nettoergebnis

6 Abteilung Sicherheit
Nettoergebnis

7 Abteilung Soziales und Gesellschaft
Nettoergebnis

Total Aufwand / Ertrag
Ertragstuberschuss / Aufwanduberschuss

Total

Aufwand

5'214'500.00

10'858'600.00

18'147'100.00

5'799'800.00

51'160'700.00

21'872'700.00

2'954'800.00

25'527'600.00

90'375'100.00

1'896'000.00

92'271'100.00

Budget 2021
Ertrag

2'966'300.00
2'248'200.00

6'186'600.00
4'672'000.00

1'185'000.00
16'962'100.00

56'960'500.00
15'315'200.00
6'557'500.00

1'776'200.00
1'178'600.00

7'881'300.00
17'646'300.00

92'271'100.00

92'271'100.00

Aufwand

5'051'200.00

11'228'700.00

17'456'400.00

6'066'200.00

48'452'200.00

20'449'200.00

2'942'300.00

25'944'900.00

89'138'900.00

90'000.00

89'228'900.00

Budget 2020
Ertrag

3'250'100.00
1'801'100.00

6'350'700.00
4'878'000.00

1'207'000.00
16'249'400.00

54'518'400.00
14'249'200.00
6'200'000.00

1'774'600.00
1'167'700.00

7'878'900.00
18'066'000.00

89'228'900.00

89'228'900.00

Aufwand

3'895'570.91

11'024'064.89

16'470'078.70

6'095'653.99

49'321'686.13

17'403'927.78

3'855'129.37

25'600'265.44

84'344'691.08

1'324'713.68

85'669'404.76

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

2'303'766.69
1'591'804.22

6'109'125.14
4'914'939.75

800'152.95
15'669'925.75

55'417'340.12
11'440'779.28
5'963'148.50

2'365'845.26
1'489'284.11

7'232'395.32
18'367'870.12

85'669'404.76

85'669'404.76
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Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

10

1000
3000.00
3050.00
3054.00
3090.00
3099.00
3102.00
3119.00
3130.00
3130.01
3130.05
3132.00
3151.00
3170.00
4260.00
1010
3000.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3130.02
3130.05
3132.00
3170.00
3199.00
3635.00

Abteilung Préasidiales
Nettoergebnis

Behdrden

Stimmberechtigte, Wahlbiro, RPK

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausfluge, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Stadtrat

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Internetauftritt/CD

Anlasse, Ausflige, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen

Ubriger Betriebsaufwand

Beitrége an private Unternehmungen

Aufwand

5'214'500.00

726'400.00
114'100.00
39'500.00
2'200.00
400.00
800.00
1'000.00
14'800.00

1'500.00
28'400.00
3'000.00
21'000.00
1'000.00
500.00

612'300.00
403'000.00
25'000.00
31'000.00
700.00
4'800.00
6'000.00
22'000.00
38'500.00
15'500.00
4'000.00
9'000.00
52'800.00

Budget 2021
Ertrag

2'966'300.00
2'248'200.00

1'400.00
1'400.00

1'400.00

Aufwand

5'051'200.00

720'400.00
119'200.00
39'400.00
1'600.00
300.00
800.00
1'000.00
18'000.00
2'600.00
1'900.00
28'400.00
4'200.00
21'000.00

601'200.00
398'600.00
25'000.00
25'600.00
700.00
4'800.00
2'000.00
22'000.00
19'500.00
33'500.00
4'000.00
12'000.00
53'500.00

Budget 2020
Ertrag

3'250'100.00
1'801'100.00

1'400.00
1'400.00

1'400.00

Aufwand

3'895'570.91

852'123.39
194'445.14
69'408.90
2'033.90
390.25

43'709.29
4'078.05
1'873.10

34'317.85
3'049.00

30'722.00

557.00
4'305.80

657'678.25
375'162.70
20'168.05
35'958.15
674.25
4'077.50
6'510.20
16'419.20
17'959.90
121'213.20
900.90
8'581.60
50'052.60

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

2'303'766.69
1'591'804.22

22'309.15
22'309.15

22'309.15
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11 Rechtspflege

1100 Friedensrichter

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3181.01  Abschreibungen UP

3181.02  Abschreibungen unentgelt. Rechtsbeistand

4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4210.01  Gebuhrenertrage UP

4210.02  Gebuhrenertrage UP Arbeitsrecht

1110 Stadtammann- und Betreibungsamt

4602.00  Anteil an Ertrégen von Gemeinden und Zweckverbanden
1111 Betreibungskreis Affoltern

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Buromaterial

Aufwand

1'006'300.00
126'300.00
74'800.00
4'800.00
5'100.00
500.00
900.00
600.00
1'000.00
200.00
1'300.00
3'500.00
1'500.00
15'100.00
3'000.00
2'000.00
4'000.00
8'000.00

880'000.00
443'500.00

28'600.00
36'700.00
2'700.00
5'400.00
3'600.00
5'000.00
500.00
4'000.00

Budget 2021
Ertrag

971'500.00
22'000.00

22'000.00

69'500.00
69'500.00
880'000.00

Aufwand

995'000.00
115'000.00
67'400.00
4'300.00
5'100.00
400.00
800.00
600.00
500.00
200.00
2'700.00
2'900.00
1'000.00
15'100.00
3'000.00
2'000.00
6'000.00
3'000.00

880'000.00
463'500.00

29'600.00
43'600.00
2'700.00
5'600.00
3'700.00
5'000.00
1'000.00
4'000.00

Budget 2020
Ertrag

955'500.00
27'000.00

20'000.00
1'000.00
6'000.00

48'500.00

48'500.00

880'000.00

Aufwand

1'057'733.80
115'399.19
66'283.75
3'186.50
9'873.70
379.60
677.95
530.40
930.00
69.05
1'263.50
3'747.24
1'642.00
12'175.30
3'000.00

3'350.00
8'290.20

942'334.61
431'952.45
-3'898.05
26'358.30
40'071.95
2'451.70
5'089.95
3'290.85
1'600.00

3'927.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

1'107'690.24
22'249.99

22'249.99

143'105.64
143'105.64
942'334.61
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3102.00
3103.00
3120.00
3130.00
3130.01
3133.00
3150.00
3153.00
3160.00
3161.00
3170.00
3612.00
3632.00
3990.00
4210.00
4240.00

12

1200
3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3100.00
3130.00
3601.01
3601.02
3601.03
3611.00
4210.00
4210.03

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Biromdbel und -gerate
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien
Reisekosten und Spesen

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
Ubrige interne Verrechnungen

Gebuhren fir Amtshandlungen
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Bevolkerung

Einwohneramt

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Biromaterial

Dienstleistungen Dritter

Kantonsanteil Gebuhren Migrationsamt
Kantonsanteil Gebuhren Passbiiro (ID-Karten)
Kantonsanteil eUmzugsgebiihren
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Gebuhren fir Amtshandlungen

Auslénderausweise

Aufwand

5'000.00
1'500.00
2'000.00
31'000.00
63'000.00
17'000.00
1'000.00
21'800.00
93'000.00
2'000.00
6'000.00
98'700.00
2'000.00
6'000.00

1'099'900.00
361'000.00
204'100.00
13'200.00
13'500.00
1'300.00
2'500.00
1'700.00
1'500.00
300.00
200.00
100'000.00
20'000.00
2'000.00
700.00

Budget 2021
Ertrag

880'000.00

824'700.00
270'400.00

113'000.00
150'000.00

Aufwand

5'000.00
1'500.00
2'000.00
31'000.00
64'000.00
17'000.00
1'000.00
18'000.00
93'000.00
2'000.00
6'000.00
69'800.00
2'000.00
9'000.00

1'079'300.00
377'300.00
230'700.00
14'800.00
19'400.00
1'400.00
2'800.00
1'900.00
1'500.00
300.00
4'500.00
80'000.00
20'000.00

Budget 2020
Ertrag

880'000.00

731'500.00
232'400.00

125'000.00
100'000.00

Aufwand

4'087.35
662.60
1'484.25
31'413.04
57'291.22
12'539.75
14.70
18'113.20
88'235.05
2'203.01
5'222.90

203'123.39

2'000.00
5'100.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

941'134.61
1'200.00
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4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4270.00 Bussen

1210 AHV-Zweigstelle

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
4613.00 Entschadigungen von 6ffentlichen Sozialversicherungen
1220 Bezirkszivilstandsamt

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.01  Stundenldhner

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3100.00  Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3134.00  Sachversicherungspramien

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde

4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4260.00 Riuckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Aufwand

4'700.00
3'800.00
300.00
300.00
100.00
100.00
100.00

394'400.00
223'100.00
5'000.00
14'400.00
25'900.00
1'300.00
2'700.00
1'800.00
1'000.00
700.00
4'700.00
16'000.00
12'500.00
2'500.00
3'000.00
11'600.00
300.00
48'000.00
2'000.00
400.00
17'500.00

Budget 2021
Ertrag

400.00
7'000.00
14'300.00

14'300.00
394'400.00

185'000.00
10'000.00
155'000.00

Aufwand

6'400.00
5'100.00
400.00
600.00
100.00
100.00
100.00

404'800.00
224'200.00
8'500.00
14'300.00
25'600.00
1'300.00
2'700.00
1'800.00
1'000.00
3'100.00
5'800.00
16'000.00
19'000.00
2'500.00

11'600.00

48'000.00
1'500.00
400.00
17'500.00

Budget 2020
Ertrag

400.00
7'000.00
14'300.00

14'300.00
404'800.00

200'000.00
13'000.00
148'900.00

Aufwand

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag
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4690.00
1230

3690.01
1240

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3102.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3143.00
3144.00
3144.01
3149.00
3151.00
3300.30
3300.40
4260.00
1250

3102.00
3158.00
3631.00
4033.00

19

1900
3010.00
3010.02

Ubriger Transferertrag

Zivilstandsamt

Eigener Kostenanteil an regionales Zivilstandsamt

Friedhof und Bestattung

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Hunde

Drucksachen, Publikationen

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Beitrége an Kantone und Konkordate

Hundesteuern

Verwaltung

Verwaltung Abteilung Préasidiales

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Léhne Lernende

Aufwand

44'400.00
44'400.00
280'100.00
25'600.00
1'400.00
900.00
200.00
300.00
200.00
66'000.00
400.00
2'000.00
16'000.00
106'000.00
1'700.00
40'000.00
7'000.00
1'000.00
500.00
5'000.00
4'400.00
1'500.00

15'300.00
300.00

15'000.00

2'381'900.00
913'600.00
659'000.00
84'100.00

Budget 2021
Ertrag

44'400.00

65'600.00

65'600.00
80'000.00

80'000.00

1'168'700.00
172'000.00

Aufwand

42'900.00
42'900.00
231'700.00
22'100.00
1'400.00
900.00
300.00
300.00
200.00
45'000.00
400.00
2'000.00
16'000.00
77'000.00
2'000.00
40'000.00
7'000.00
1'000.00
2'500.00
5'000.00
7'100.00
1'500.00

16'200.00

1'200.00
15'000.00

2'256'500.00
801'600.00
571'300.00
84'600.00

Budget 2020
Ertrag

42'900.00

10'000.00

10'000.00
70'000.00

70'000.00

1'561'700.00
126'400.00

Aufwand

1'985'713.72
709'362.00
442'201.05
77'476.90

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

1'173'767.30
49'215.70
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3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen

4210.04  Gebihren Birgerrechtswesen

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

1910 ICT

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3113.00  Anschaffung Hardware

3118.00  Anschaffung Software, Lizenzen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware)

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

3170.00 Reisekosten und Spesen

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

3320.00 Planmaéssige Abschreibungen Software

4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Aufwand

49'400.00
84'900.00
4'400.00
9'000.00
6'000.00
3'000.00
2'000.00
11'800.00

911'200.00
109'100.00
7'100.00
14'900.00
700.00
1'400.00
900.00
1'500.00
500.00
9'200.00
158'100.00

38'100.00
311'500.00
7'800.00
20'300.00
500.00
152'500.00
77'100.00

Budget 2021
Ertrag

2'000.00
30'000.00
140'000.00
83'900.00

4'500.00
79'400.00

Aufwand

41'900.00
69'000.00
3'800.00
7'900.00
5'300.00
4'000.00
2'000.00
11'800.00

880'300.00
109'700.00
7'000.00
14'000.00
700.00
1'400.00
900.00
1'500.00
500.00
5'500.00
95'900.00
1'600.00
31'500.00
357'000.00
11'000.00
31'300.00
500.00
156'700.00
53'600.00

Budget 2020
Ertrag

2'000.00
30'000.00
94'400.00
65'200.00

4'500.00
60700.00

Aufwand

-1'042.45
30'570.65
50'749.20

2'779.70
5'911.90
4'155.60
581.60
33.85
95'944.00

662'067.14
107'903.25
6'813.25
13'718.10
618.75
1'309.00
863.20
190.00
722.30
9'361.00
63'783.75
26'586.40
31'558.69
361'763.15
3'587.80
9'958.55
223.20

23'106.75

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

1'030.70
48'185.00

131'055.05

4'500.00
126'555.05
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1920 Interne Dienste Stadtverwaltung
3010.80 Mehrleistungen des Personals (Rickstellung)

3090.01  Aus- und Weiterbildung des Personals > 5 Tage
3090.02  Aus- und Weiterbildung, Lernende

3091.00  Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3099.02  Ubriger Personalaufwand, Lernende

3100.00 Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien

3149.00  Unterhalt Gbrige Sachanlagen

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3169.00  Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

3170.00 Reisekosten und Spesen

3192.00  Abgeltung von Rechten

3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4699.10  Ruckverteilung CO2-Abgaben

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4990.00  Ubrige interne Verrechnungen

1930 Banken und Versicherungen
4604.00  Anteil an Ertrédgen o6ffentlicher Unternehmungen

Aufwand

557'100.00

31'500.00
23'800.00
26'500.00
85'300.00

5'300.00
50'000.00

1'300.00
4'000.00
5'600.00
105'000.00
32'000.00
17'300.00
3'500.00
1'000.00
17'000.00
1'000.00
1'200.00
145'800.00

Budget 2021
Ertrag

62'800.00

15'500.00
16'300.00
25'000.00
6'000.00
850'000.00
850'000.00

Aufwand

574'600.00

57'100.00
17'300.00
15'000.00
94'300.00

2'700.00
52'500.00

1'100.00
4'000.00
107'000.00

42'500.00
17'300.00

17'000.00
1'000.00

145'800.00

Budget 2020
Ertrag

66'100.00

19'600.00
8'700.00
25'000.00
12'800.00
1'304'000.00
1'304'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Aufwand Ertrag

614'284.58
20'686.04
45'758.90
17'002.55
72'537.63
64'832.12

1'262.35
45'983.65
169.40
1'271.75
861.55
4'280.00
95'436.12
49'327.25
20'614.10

68'445.90

994.45
28'142.57
894.35
1'118.05
143'111.75

21'899.15

16'446.75

25'000.00

5'100.00

925'050.65

925'050.65
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20

2000
3102.00
3132.00
3320.90
4210.00
4260.00
2010
3632.00
4612.01

21

2100
3130.00
4250.00

22
2200
3000.00

3050.00
3054.00
3101.20
3102.00
3130.00
3132.00
3511.00
4200.00
4210.00
4240.00
4260.00

Abteilung Bau und Infrastruktur
Nettoergebnis

Raumordnung

Raumplanung

Drucksachen, Publikationen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen
Gebuhren fur Amtshandlungen

Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Regionale Planungsgruppen

Entschadigung an Gemeinden und Zweckverbénde
Verwaltungskostenbeitrage

Amtliche Vermessung
Vermessung
Dienstleistungen Dritter
Verkaufe

Baupolizei
Baupolizei

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und

Kommissionen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln
Drucksachen, Publikationen

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Einlagen in Fonds des EK

Ersatzabgaben

Gebuhren fir Amtshandlungen
Beniitzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Aufwand

10'858'600.00

315'200.00
255'200.00

200.00
255'000.00

60'000.00
60'000.00

30'000.00
30'000.00
30'000.00

348'600.00
114'100.00

10'000.00

400.00
100.00
1'000.00
1'600.00
1'000.00
100'000.00

Budget 2021
Ertrag

6'186'600.00
4'672'000.00

52'100.00
100.00

100.00
52'000.00

52'000.00

454'000.00
203'000.00

200'000.00
3'000.00

Aufwand

11'228'700.00

303'000.00
250'000.00

250'000.00

53'000.00
53'000.00

30'000.00
30'000.00
30'000.00

369'700.00
118'700.00
10'000.00

400.00
100.00
1'000.00
1'500.00
700.00
105'000.00

Budget 2020
Ertrag

6'350'700.00
4'878'000.00

58'000.00
6'000.00

6'000.00
52'000.00

52'000.00

392'000.00
168'000.00

165'000.00
3'000.00

Aufwand

11'024'064.89

128'313.47
71'294.39

52'637.70
18'656.69

57'019.08
57'019.08

10'412.80
10'412.80
10'412.80

274'936.85
81'873.87
2'280.00

128.50
26.05
1'077.47
1'643.85
1'070.00
66'648.00
9'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

6'109'125.14
4'914'939.75

53'900.00
1'900.00

1'900.00
52'000.00
52'000.00

640.00
640.00

640.00

354'099.35
161'123.10

9'000.00
148'193.00
3'180.10
750.00
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2210 Feuerpolizei

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3634.00 Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen

4210.00  Gebuhren fir Amtshandlungen

2220 Liegenschaftsentwésserung

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
4210.00 Gebihren fur Amtshandlungen

2230 Fachinspektorat fur Beférderungsanlagen

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

2240 Baulicher Zivilschutz

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3701.00 Durchlaufende Beitrage an Kantone und Konkordate
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4611.00 Entschadigung von Kantonen und Konkordaten

4707.00 Durchlaufende Beitrage von privaten Haushalten

23 Offentlicher Verkehr

2300 Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3141.50  Ubrige Unterhaltskosten

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV
3300.40 Planmaéssige Abschreibungen Hochbauten VV

3630.00 Beitrdge an den Bund

3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate

2310 Beitrdge an Transportunternehmungen und Tarifverbunde
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen

4635.00 Beitrage von privaten Unternehmungen

2320 Industriegeleise

3141.50 Ubrige Unterhaltskosten

3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV

Aufwand

76'500.00
45'000.00
31'500.00

25'000.00
25'000.00

68'000.00
68'000.00

65'000.00
15'000.00
50'000.00

1'008'600.00
410'300.00
1'200.00
6'700.00
15'000.00
10'500.00

10'300.00
366'600.00
594'200.00
594'200.00

4'100.00

4'100.00

Budget 2021
Ertrag

77'000.00
77'000.00
25'000.00

25'000.00
92'000.00

24'000.00

68'000.00
57'000.00

6'000.00
1'000.00
50'000.00

40'000.00

40'000.00

40'000.00

Aufwand

81'000.00
50'000.00
31'000.00

50'000.00
50'000.00

55'000.00
55'000.00

65'000.00
15'000.00
50'000.00

1'036'500.00
410'400.00
700.00
7'000.00
25'000.00
6'100.00
1'000.00

10'300.00
360'300.00
622'000.00
622'000.00

4'100.00

4'100.00

Budget 2020
Ertrag

50'000.00
50'000.00
40'000.00

40'000.00
75'000.00

20'000.00

55'000.00
59'000.00

8'000.00
1'000.00
50'000.00

40'000.00

40'000.00

40'000.00

Aufwand

63'382.95
32'880.45
30'502.50

8'783.84
8'783.84

47'079.95
47'079.95

73'816.24
4'216.24
69'600.00

1'612'780.60
993'608.60
1'234.70
3'424.80
4'287.70
181.45

628'970.55

10'274.40
345'235.00
613'289.00
613'289.00

5'883.00
1'723.20
4'159.80

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag
38'239.25
38'239.25
11'072.40

11'072.40
70'206.45

21'618.70
48'587.75
73'458.15

3'858.15

69'600.00

40'413.23

40'413.23

40'413.23
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24 Strassen und Wege

2400 Gemeindestrassen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.01  Stundenléhner

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3064.00  Uberbriickungsrenten

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Strassen

3101.15 Streusalz, Kies fir Winterdienst

3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3120.02  Strom fiur Strassenbeleuchtungen und Heizung von
Verkehrsspiegeln

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3141.02  Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel

3141.15 Winterdienst

3141.40 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwasserung

3141.55 Weihnachtsbeleuchtung

3141.60  Geringfiigiger Landerwerb

Aufwand

3'221'200.00
3'061'000.00
990'600.00

29'700.00
62'100.00
94'300.00
25'400.00
11'700.00
7'800.00
12'800.00
12'400.00
900.00
55'000.00
30'000.00
45'000.00
500.00
1'100.00
20'000.00
12'000.00
129'000.00

130'000.00

21'800.00
3'800.00
26'000.00
20'100.00
13'000.00
55'000.00
40'000.00
235'000.00
15'000.00
2'000.00

Budget 2021
Ertrag

342'300.00
222'300.00

Aufwand

3'271'400.00
3'081'300.00
933'300.00
3'000.00

29'700.00
62'900.00
106'700.00
24'700.00
11'700.00
7'900.00
5'000.00
12'400.00
900.00
55'000.00
30'000.00
45'000.00
1'000.00
1'100.00
20'000.00
12'000.00
112'000.00
115'000.00

42'900.00
4'000.00

21'000.00
13'000.00
45'000.00
40'000.00
235'000.00
18'000.00
3'000.00

Budget 2020
Ertrag

407'500.00
257'500.00

Aufwand

3'376'635.00
3'168'049.90
921'407.25
2'534.90
-9'615.35
29'430.00
58'845.65
95'972.05
22'257.90
11'306.50
7'535.40
4'230.00
8'619.50
1'917.00
60'397.55
37'702.27
58'080.29
153.70
133.25
39'848.85
11'741.40
126'229.20
119'899.70

20'420.55
3'526.18

19'893.65
12'923.00
56'300.88
43'878.60
235'834.79
18'405.79

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

388'132.90
282'695.45
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3151.00
3169.00
3170.00
3300.10
3300.60
3300.90
3320.90
3635.00
4210.00
4240.00
4240.15
4260.00
4611.00
4611.15
4910.00
2401

3141.91
4260.91
2410

3300.10
3300.30
2420

3101.00
3119.00
3140.00

25

2500
3132.00
3149.00
3300.30
2510
3130.00
3635.00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV
Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen
Beitrage an private Unternehmungen

Gebuhren fur Amtshandlungen

Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

Winterdienst auf Privatstrassen

Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigung von Kanton - Winterdienst

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Gemeindestrassen - Belagsarbeiten (MWST-pflichtig)
Belagsinstandstellungen (MW ST-pflichtig)
Ruckerstattungen Belagsinstandstellungen (MW ST-pflichtig)
Kantonsstrassen

Planméssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Parkanlagen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Uibrige nicht aktivierbare Anlagen

Unterhalt an Grundsticken

Ver- und Entsorgung

Wasserversorgung

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Energieversorgung

Dienstleistungen Dritter

Beitrédge an private Unternehmungen

Aufwand

90'000.00
1'000.00
1'500.00

715'300.00
130'200.00
6'400.00
5'000.00
9'600.00

120'000.00
120'000.00

14'200.00
13'200.00
1'000.00
26'000.00
4'000.00
6'000.00
16'000.00

36'200.00
5'100.00
2'000.00
2'000.00
1'100.00

200.00
100.00
100.00

Budget 2021
Ertrag

5'000.00
25'000.00
9'500.00
20'000.00
62'000.00
22'000.00
78'800.00
120'000.00

120'000.00

243'300.00

237'000.00

Aufwand

90'000.00
1'000.00
2'000.00

817'700.00
143'000.00
6'400.00

10'000.00

150'000.00
150'000.00

14'100.00
14'100.00

26'000.00
4'000.00
6'000.00

16'000.00

44'700.00
23'100.00
10'000.00
12'000.00
1'100.00
100.00
100.00

Budget 2020
Ertrag

20'000.00
9'500.00
10'000.00
58'000.00
20'000.00
140'000.00
150'000.00

150'000.00

233'000.00

230'000.00

Aufwand

99'036.53
6'917.05
528.00
791'222.57
234'520.00
6'415.30

9'600.00

149'477.62
149'477.62

14'205.50
13'212.05
993.45
44'901.98
4'382.20
4'533.30
35'986.48

30'649.14
5'282.65
2'646.35
1'518.55
1'117.75

100.00
100.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

5'600.00
21'782.50
9'493.20
15'469.65
61'338.70
21'671.40
147'340.00
105'437.45

105'437.45

239'107.00

236'785.00
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4604.00
2520

3101.00
3119.00
3120.00
3130.00
3990.00
4240.00
4240.02

26
2600
3000.00

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3102.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3133.00
3143.00
3149.00
3151.00
3181.00
3300.30
3320.90
3510.00
3612.00

Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen
Abfallwirtschaft (allgemein)

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung tibrige nicht aktivierbare Anlagen
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Ubrige interne Verrechnungen
Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
Pauschalentschadigung Abfall

Entsorgung (Gebuhrenhaushalte)

Abwasserbeseitigung

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Drucksachen, Publikationen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Tatsachliche Forderungsverluste

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen
Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande

Aufwand

30'900.00
7'000.00
2'000.00
9'600.00
9'000.00
3'300.00

5'002'800.00
2'480'000.00

1'000.00

98'900.00
6'400.00
13'900.00
600.00
1'200.00
800.00
500.00
500.00
17'000.00
900.00
7'000.00
6'500.00
102'000.00
3'500.00
1'000.00

148'400.00

1'142'800.00
889'800.00

Budget 2021
Ertrag

237'000.00
6'300.00

3'000.00
3'300.00

5'002'800.00
2'480'000.00

Aufwand

21'500.00
6'000.00
2'000.00
4'500.00
9'000.00

5'151'400.00
2'400'000.00

102'500.00
6'600.00
14'000.00
600.00
1'200.00
800.00
1'000.00
2'000.00
7'000.00
2'000.00
7'000.00
6'500.00
102'000.00
3'000.00
1'500.00

33'700.00

1'153'100.00
914'300.00

Budget 2020
Ertrag

230'000.00
3'000.00

3'000.00

5'151'400.00
2'400'000.00

Aufwand

25'266.49
9'018.80
1'786.85
4'784.64
9'676.20

4'894'583.51
2'451'249.72

97'624.15
6'116.30
13'599.40
558.25
1'176.15
780.65
66.81
301.83
5'566.76
1'502.00

75'473.83
3'440.25
331.52

0.95
86'876.01
3'683.20
1'275'644.06
836'671.30

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

236'785.00
2'322.00

2'322.00

4'894'583.51
2'451'249.72
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3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

4390.00  Ubriger Ertrag

2610 Klaranlage

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00  Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3101.01  Chemikalien

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3110.00  Anschaffung Biromdébel und -geréate

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3130.06  Schlammbehandlung- und Beseitigung

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Aufwand

15'000.00
22'300.00

1'432'100.00
1'500.00

406'300.00
7'000.00
27'000.00
47'500.00
10'300.00
5'000.00
3'400.00
12'400.00
600.00
1'000.00
1'500.00
25'000.00
38'000.00
300.00
500.00
60'000.00
3'000.00
92'200.00
6'900.00
3'200.00
258'900.00
80'000.00
6'700.00
169'900.00
30'000.00
9'000.00

Budget 2021
Ertrag

2'480'000.00

1'432'100.00

Aufwand

12'000.00
29'200.00

1'455'600.00
3'000.00

398'500.00
9'000.00
24'800.00
52'300.00
11'500.00
4'800.00
4'500.00
11'900.00
1'000.00
2'000.00
1'500.00
18'000.00
38'000.00
200.00
500.00
40'000.00
3'000.00
86'200.00
6'900.00
4'000.00
320'200.00
80'000.00
6'800.00
166'000.00
30'000.00
10'000.00

Budget 2020
Ertrag

2'400'000.00

1'455'600.00

Aufwand

15'900.00
25'936.30

1'366'935.56
1'045.00

419'566.60
6'210.00
26'503.50
50'505.65
10'147.00
5'106.70
3'342.85
12'213.95

989.12
19'495.08
38'504.46

1'128.92

412.00

41'756.97

2'397.54
82'623.83
6'830.97
3'678.85
230'387.68
81'231.57
6'868.05
172'466.55
25'429.71
6'521.95

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

2'451'228.27
21.45
1'366'935.56

Seite 52



Stadt Affoltern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3151.00
3158.00
3159.00
3170.00
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4260.01
4401.01
4470.00
4632.00
4910.00
4920.00
2611

3101.00
3101.01
3111.00
3113.00
3118.00
3120.00
3130.06
3134.00
3144.00
3151.00
3300.30
3300.90
3910.00
3920.00
3940.00

4632.00
2620
3010.00

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Reisekosten und Spesen

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Benitzungsgebihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Einspeisevergutung Energie

Zinsen auf Forderungen

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten
Schlammentwasserungsanlage

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Chemikalien

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Hardware

Anschaffung Software, Lizenzen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Schlammbehandlung- und Beseitigung
Sachversicherungspramien

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen ibrige Sachanlagen VV
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden
Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Aufwand

95'000.00
19'000.00
5'000.00
1'000.00
5'000.00

380'800.00
10'000.00
34'000.00
22'000.00

2'000.00
2'000.00
11'000.00
159'800.00
4'000.00
9'000.00
15'000.00
32'700.00

68'000.00
8'000.00

3'300.00

709'900.00
44'500.00

Budget 2021
Ertrag

10'000.00
500.00
9'000.00
1'500.00

300.00
1'340'800.00
62'000.00
8'000.00
380'800.00

380'800.00
709'900.00

Aufwand

80'000.00
10'000.00
25'000.00
1'000.00
5'000.00

489'700.00
16'000.00
30'000.00
24'000.00

10'000.00
155'000.00
5'000.00
5'000.00
18'000.00

163'500.00
52'400.00
8'000.00
2'800.00

806'100.00
44'600.00

Budget 2020
Ertrag

12'000.00
500.00
9'000.00
1'500.00

300.00
1'377'900.00
46'400.00
8'000.00
489'700.00

489'700.00
806'100.00

Aufwand

90'943.02
12'786.73
2'674.71
166.60
5'000.00

338'445.33
8'728.24
30'607.47

2'054.99
2'804.99
8'482.18
153'361.11
3'781.80
2'422.01
13'539.24
32'718.85

67'981.95
8'000.00
3'962.50

737'952.90
45'973.80

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

8'583.80
1'150.00
45'700.48
1'452.21
190.80
250.00
1'239'626.32
61'981.95
8'000.00
338'445.33

338'445.33
737'952.90
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3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3101.00
3102.00
3111.00
3119.00
3130.00
3130.01
3130.05
3130.07
3130.09
3130.10
3130.11
3132.00
3132.08
3133.00
3134.00
3151.00
3159.00
3510.00
3910.00
4240.00
4240.03
4510.00
4990.00

27

2700
3130.00
3142.00

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen
Altpapiersammlungen

Abfuhrkosten dffentliche Abfalleimer

Grunabfuhr, Kompostierungsanlage

Ubrige Separatsammlungen, Oki-Mobil

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Haushalt-Sonderabfall

Informatik-Nutzungsaufwand

Sachversicherungspramien

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt tbrige mobile Anlagen

Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Einnahmen aus Separatsammlungen

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Ubrige interne Verrechnungen

Natur und Umwelt
Gewasserverbauungen
Dienstleistungen Dritter
Unterhalt Wasserbau

Aufwand

2'900.00
5'300.00
300.00
600.00
400.00
500.00
3'000.00
8'000.00
2'000.00
10'000.00
68'000.00
1'100.00
4'000.00
35'100.00
4'800.00
312'000.00
45'000.00
20'000.00
11'200.00
6'500.00
300.00
100.00
4'000.00
56'500.00
63'800.00

255'300.00
95'900.00

40'000.00

Budget 2021
Ertrag

698'000.00
8'600.00

3'300.00

24'100.00
16'300.00

Aufwand

2'900.00
5'000.00
300.00
600.00
400.00
500.00
2'000.00
9'000.00
2'000.00
20'000.00
124'000.00
400.00
5'000.00
33'000.00
12'000.00
312'000.00
41'000.00
40'000.00
11'200.00
6'500.00
700.00
1'000.00
4'000.00

128'000.00

384'800.00
104'000.00

40'000.00

Budget 2020
Ertrag

687'500.00
18'000.00
100'600.00

25'800.00
21'300.00

Aufwand

2'851.05
5'005.95
259.70
548.45
364.40
1'650.00
258.46
7'542.19

17'896.24
123'390.03
365.00
3'215.54
30'050.00
9'527.70
300'745.82
41'065.56

11'852.83

227.85
56.31
3'666.02

131'440.00

197'943.87
98'307.80
27'403.50
22'594.03

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

690'215.81
19'229.36
28'507.73

99'805.40
98'225.75
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3300.20
3320.90
4260.00
2710

3000.00

3050.00
3053.00
3054.00
3130.00
3132.00
3140.00
3170.00
3300.20
3300.30
3320.90
3635.00
4631.00
2720

3010.00
3050.00
3053.00
3054.00
3170.00
2730

3130.00
2740

3632.00
3637.00
4601.10
2750

3130.00
3132.00

Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV
Planmassige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Arten- und Landschaftsschutz

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt an Grundstiicken

Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen
Beitrége an private Unternehmungen

Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Landwirtschaft

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Reisekosten und Spesen

Forstwirtschaft

Dienstleistungen Dritter

Jagd und Fischerei

Beitrdage an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrédge an private Haushalte

Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen
Ubriger Umweltschutz

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

Aufwand

38'600.00
17'300.00

48'100.00
1'900.00

5'500.00
6'500.00
23'500.00
500.00

2'700.00

7'500.00

7'100.00
6'000.00
400.00
100.00
100.00
500.00
36'000.00
36'000.00
600.00
400.00
200.00

67'600.00
2'600.00
65'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand

64'000.00

16'300.00
6'300.00 74'500.00
2'000.00

5'500.00
9'000.00
35'000.00
1'000.00
2'600.00

7'400.00
12'000.00
6'300.00
7'100.00
6'000.00
400.00
100.00
100.00
500.00
36'000.00
36'000.00
1'500.00 600.00
400.00
200.00
1'500.00
162'600.00
2'600.00
160'000.00

Budget 2020
Ertrag

21'300.00
3'000.00

3'000.00

1'500.00

1'500.00

Aufwand

29'392.60
18'917.67

35'810.32
1'330.00

29.65
0.25
5.65

8'743.10
19'194.77
241.10

2'652.80

3'613.00

5'605.50
5'009.20
312.85
6.30
60.15
217.00
33'212.50
33'212.50
389.15
389.15

24'618.60
2'600.00
22'018.60

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

98'225.75
130.15

130.15

1'449.50

1'449.50
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29 Verwaltung
2900 Verwaltung Abteilung Bau und Infrastruktur

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3102.00 Drucksachen, Publikationen
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00 Reisekosten und Spesen
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen
3 Abteilung Bildung
Nettoergebnis
30 Schulbetrieb
3000 Kindergarten
3020.00 Lohne der Lehrpersonen
3020.20 Besoldung Vikariate
3042.00 Verpflegungszulagen
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

Aufwand

640'700.00
640'700.00
508'200.00

32'700.00
66'100.00
3'100.00
6'200.00
4'200.00
5'000.00
1'000.00
3'000.00
1'500.00
1'000.00
5'000.00
200.00
3'500.00

18'147'100.00

11'247'200.00
1'841'000.00
40'400.00
10'000.00
400.00
2'900.00
1'000.00
300.00
500.00
8'800.00

Budget 2021
Ertrag

28'000.00
28'000.00

28'000.00
1'185'000.00
16'962'100.00

143'800.00
1'000.00

Aufwand

637'200.00
637'200.00
504'200.00

32'200.00
64'200.00
2'900.00
6'000.00
4'000.00
7'000.00
1'000.00
3'000.00
2'000.00
1'000.00
5'000.00
200.00
4'500.00

17'456'400.00

10'673'600.00
1'575'700.00
38'900.00
10'000.00
400.00
2'500.00
6'300.00
300.00
500.00
300.00

Budget 2020
Ertrag

43'000.00
43'000.00

43'000.00

1'207'000.00
16'249'400.00

92'000.00

Aufwand

497'809.65
497'809.65
406'097.60
-906.00
25'391.95
51'709.60
2'324.55
4'877.80
3'245.15
350.00
951.70
30.00
884.00
413.90

149.80
2'242.30
47.30

16'470'078.70

10'086'079.14
1'481'765.88
30'551.00
16'504.15
554.95
2'352.40
3'955.30
174.50

451.55
8'879.95

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

38'443.75
38'443.75

38'443.75
800'152.95
15'669'925.75

90'761.95
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3104.03  Schulmaterial und Lehrmittel

3109.00  Ubriger Material- und Warenaufwand

3110.00  Anschaffung Biromébel und -gerate

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3150.00  Unterhalt Buromdbel und -gerate

3170.00 Reisekosten und Spesen

3171.00  Exkursionen, Schulreisen und Lager

3199.01 Individuelle Kredite Lehrpersonen

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

3010 Primarschule

3020.00 Lohne der Lehrpersonen

3020.03  Besoldung Logopéadie, Physiotherapie, Ergotherapie
3020.09 Besoldungen Deutschunterricht

3020.10 Integrierte Sonderschulung

3020.20 Besoldung Vikariate

3020.90  Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

3042.00 Verpflegungszulagen

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Aufwand

6'000.00
1'000.00
2'500.00
300.00
7'200.00
22'400.00
6'600.00

800.00
500.00
2'300.00
5'000.00
20'000.00
22'300.00
1'677'100.00
2'700.00

9'406'200.00
246'100.00
490'300.00
806'600.00
305'500.00
23'000.00
-12'000.00
15'800.00
138'700.00
231'800.00
16'400.00
27'600.00
51'300.00
30'000.00
2'500.00
17'600.00
9'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
6'000.00
100.00

300.00
22'400.00
2'100.00

2'900.00
2'000.00

3'500.00

22'900.00

26'500.00

1'425'100.00

2'700.00

1'000.00
142'800.00 9'097'900.00
273'100.00
562'000.00
869'800.00
357'000.00
23'000.00
-12'000.00
16'200.00
130'000.00
327'400.00
14'200.00
24'900.00
16'300.00
20'000.00
3'000.00
19'500.00
7'500.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
3'880.00
171.20

17'102.81
16'116.21
23'033.70
2'887.65
2'772.30
175.00
30.00
3'496.65
19'164.66
26'598.25
1'302'913.65

92'000.00 8'604'313.26
247'967.10
516'991.65
791'999.35
318'211.40

20'270.15
-3'509.85
15'070.95
117'498.90
232'210.90
12'686.30
22'578.60
50'099.00
25'639.40
2'500.50
6'919.90
8'870.75

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

90'761.95
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3104.03
3104.05
3104.06
3104.07
3104.08
3109.00
3109.01
3109.02
3110.00
3111.00
3113.00
3118.00
3130.00
3130.01
3130.14
3130.15
3130.21
3130.22
3132.00
3150.00
3151.00
3153.00
3161.00
3169.00
3170.00
3171.00
3171.02
3171.03
3181.00
3199.01
3300.60
3611.00
3612.00
3910.00

Schulmaterial und Lehrmittel

Lehrmittel - Kopierpapier

Lehrmittel - Software

Lehrmittel - Grundmusikschule

Lehrmittel - TTG

Ubriger Material- und Warenaufwand

allg. Sachaufwand

Elternmitwirkung

Anschaffung Biromdbel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Hardware

Anschaffung Software, Lizenzen

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Externe Therapien

Schulbus und OeV

ISR Externe Leistungserbringer

Sportanlésse

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Buromébel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Klassenlager

Skilager

Tatsachliche Forderungsverluste

Individuelle Kredite Lehrpersonen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Aufwand

160'200.00
10'000.00
17'400.00

2'200.00
47'500.00
20'600.00

5'700.00
39'100.00
800.00
29'000.00
23'600.00
400.00
5'400.00
38'500.00

20'100.00
11'000.00

12'400.00
24'600.00
31'800.00
12'000.00

7'700.00

8'200.00
16'400.00
72'200.00
30'000.00

30'000.00
60'800.00
6'234'200.00
14'200.00
20'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand

184'000.00
10'000.00
39'300.00

3'300.00
50'100.00
11'100.00

5700.00
22'800.00

7'400.00
1'000.00
400.00
2'400.00
30'000.00
5'600.00
22'400.00
5'500.00
8'000.00
12'400.00
12'400.00
36'800.00

11'500.00

300.00
16'400.00
54'200.00
29'300.00

45'200.00
32'800.00
5'750'800.00
14'900.00
20'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand

140'960.05
4'451.80
24'222.75
1'709.80
47'103.79
3'595.70
203.00
3'353.10
17'390.02

449.00
70.10
300.00
7'209.08
29'045.00
4'743.40
10'000.00
1'749.65
206.55
7'245.75
5'584.40
23'297.89

7'750.00
114.00
12'672.39
24'699.60
25'863.50
0.50
50'302.24
11'896.40
5'688'008.90
44'109.90
20'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4260.04  Elternbeitrage

4390.00  Ubriger Ertrag

4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten

31 Schule Verschiedenes

3100 Sonderschulung

3130.15  Schulbus und OeV

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
4230.00  Schulgelder

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

3110 Musikschule

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

3120 Volksschule, Sonstiges

3010.05 Besoldungen Klassenassistenzen

3020.13  Besoldungen Aufgabenhilfe

3020.15 Besoldung QUIMS

3020.16  Besoldung Dolmetscher

3042.00 Verpflegungszulagen

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3099.03  Ubriger Personalaufwand - QUIMS

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3109.03 QUIMS

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.05 Anléasse, Ausfliige, Veranstaltungen

3130.15  Schulbus und OeV

3130.17  Anlasse Lehrpersonal

3130.18  Verkehrserziehung

Aufwand

4'045'300.00
3'039'300.00
321'000.00
941'300.00
1'777'000.00

335'700.00
335'700.00
511'800.00
18'000.00
20'400.00
38'000.00
2'500.00
300.00
2'300.00
1'000.00
200.00
500.00
200.00
26'300.00
1'000.00
17'900.00
500.00
19'600.00
26'300.00
92'100.00
15'200.00
13'000.00

Budget 2021
Ertrag

3'000.00
39'800.00

100'000.00

141'800.00
35'000.00

35'000.00

82'200.00

Aufwand

3'750'100.00
2'734'100.00
367'900.00
849'500.00
1'516'700.00

315'000.00
315'000.00
541'600.00
35'600.00
22'200.00
39'800.00
2'500.00
400.00
2'900.00
7'400.00
300.00
600.00
400.00
23'600.00
5'000.00
19'600.00

11'500.00
26'100.00
94'600.00
14'500.00
13'000.00

Budget 2020
Ertrag

39'500.00
52'500.00

152'000.00
50'000.00

30'000.00
20'000.00

82'600.00

Aufwand

3'560'441.94
2'600'664.69
245'611.20
628'264.34
1'726'789.15

312'067.50
312'067.50
506'689.65
40'884.25
28'633.20
34'770.50
2'068.75
285.45
4'650.45
5'414.20
410.10
892.40
440.10
18'587.40
425.45
13'333.80

12'158.00
21'031.95
82'506.20
16'087.15
12'126.50

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag
21'974.85
28'600.00

0.10
40'187.00

117'693.00
25'184.00

25'184.00

68'083.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3130.19  Schulsozialarbeit

3130.20  Pravention

3134.00  Sachversicherungspramien

4631.00  Beitrage von Kantonen und Konkordaten

3130 Schulbibliothek

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3140 Schulsport

3020.14 Besoldung Schulsport

3042.00 Verpflegungszulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

3150 Schulgesundheitsdienst

3010.08 Besoldung Schulzahnpflege

3010.09 Besoldungen fir Haarreinigung

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3136.00  Honorare privatarztlicher Tatigkeit

3136.01  Schuléarztl. Dienst

3637.00 Beitrage an private Haushalte

Aufwand

204'100.00
10'000.00
2'400.00

45'500.00
22'300.00
1'400.00
2'200.00
100.00
300.00
200.00
400.00
600.00
18'000.00
24'600.00
22'000.00
200.00
1'400.00
500.00
100.00
200.00
200.00

88'400.00
7'200.00
1'000.00

500.00
100.00
100.00
400.00
4'300.00

61'700.00

11'100.00
2'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
204'100.00
17'500.00

82'200.00

44'700.00

22'700.00

1'500.00

2'500.00

200.00

300.00

200.00

400.00

16'900.00
28'000.00
22'200.00
200.00
1'400.00
3'600.00
200.00
200.00
200.00

24'600.00

24'600.00

86'700.00
7'100.00
2'000.00
600.00
100.00
100.00
400.00
4'300.00
59'100.00
10'000.00
3'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
204'100.00
5'502.60
2'381.20
82'600.00
45'222.53
22'282.65
1'391.65
2'146.80
127.95
267.20
178.10
60.00
660.55
18'107.63
22'575.05
20'170.05
171.10
1'182.50
664.55
62.20
227.35
97.30

19'400.00

19'400.00
73'222.52
7'076.25
841.60
441.90
10.30
84.95

4'028.02
52'362.00
6'470.35
1'907.15

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

68'083.00

24'426.00

24'426.00
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Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

32 Tagesstrukturen

3200 Schulerhort

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

3010.01  Stundenléhner

3020.00  Lohne der Lehrpersonen

3020.90  Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00  Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3104.00  Lehrmittel

3105.00 Lebensmittel

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3170.00 Reisekosten und Spesen

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager

3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate

4230.00  Schulgelder

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

3210 Mittagstisch

3020.00 Lohne der Lehrpersonen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

Aufwand

1'511'300.00
1'133'200.00

28'100.00
732'600.00

46'500.00
85'000.00
5'500.00
8'800.00
6'100.00
6'000.00
500.00
1'300.00
500.00
6'000.00
100.00
47'500.00
2'800.00
100.00
57'300.00
3'100.00
87'600.00
200.00
7'000.00
600.00

186'100.00
98'000.00
6'300.00
5'000.00
700.00

Budget 2021
Ertrag

896'400.00
770'000.00

750'000.00
20'000.00
126'400.00

Aufwand

1'652'600.00
1'223'600.00
2'500.00

760'000.00

48'500.00
122'400.00
5'300.00
9'100.00
6'100.00
9'400.00

1'800.00
3'600.00
10'700.00

45'000.00
2'000.00

80'400.00
3'200.00
99'600.00
400.00
13'000.00
600.00

200'500.00
98'000.00
6'300.00
15'800.00
700.00

Budget 2020
Ertrag

955'000.00
820'000.00

800'000.00
20'000.00
135'000.00

Aufwand

1'337'932.97
947'561.33

685'196.45
-3'006.10
42'578.55
67'072.50
4'739.95
8'180.45
5'447.95
4'398.70
2'125.55
350.00
72.30
4'122.15
123.60
39'741.05
13'945.92
50.00
22'822.40
2'955.66
39'579.30
99.20
6'358.75
607.00

173'754.30
99'788.55
6'233.40
5'041.20
594.80

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

588'841.90
476'871.25

456'871.25
20'000.00
111'970.65
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Kankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3104.03  Schulmaterial und Lehrmittel

3105.00 Lebensmittel
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

4230.00  Schulgelder
3220 Fam.-ergdnzende Kinderbetreuung (Beitrage)

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3637.00 Beitrage an private Haushalte

39 Behorde und Verwaltung

3900 Behorde

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und

Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3130.05 Anléasse, Ausfliige, Veranstaltungen

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen

3910 Schulleitung

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3100.00 Buromaterial

Aufwand

1'200.00
700.00
1'000.00
200.00
200.00
500.00

5'300.00
66'800.00
200.00

192'000.00

192'000.00

1'343'300.00
208'700.00

161'300.00

9'000.00
6'000.00

1'700.00

400.00
100.00
1'300.00
8'100.00
20'000.00
800.00
533'800.00
2'000.00
300.00
1'000.00

Budget 2021

Ertrag Aufwand

1'200.00
800.00
2'000.00
500.00
500.00
3'100.00
1'000.00
5'500.00
65'100.00

126'400.00
228'500.00
228'500.00

3'000.00 1'380'100.00
217'900.00

161'900.00

10'000.00
8'000.00

1'800.00

2'800.00
300.00
1'300.00
10'800.00
20'000.00
1'000.00
507'300.00
4'000.00

2'400.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand

1'197.65
673.90

426.60

5'379.05
54'419.15

135'000.00
216'617.34
216'617.34

8'000.00 1'485'624.65
201'868.25

156'432.80

8'556.40
5'677.80
18.15
1'658.80
3'090.15
270.00

1'425.00
6'061.30
17'953.60
724.25
505'304.50
1'800.00

838.05

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

111'970.65

2'856.10
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3103.00
3110.00
3130.00
3130.01
3611.00
3920

3010.00
3010.07
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3064.00
3090.00
3099.00
3102.00
3103.00
3110.00
3130.00
3130.01
3132.00
3158.00
3161.00
3170.00
3300.60
3611.00
4210.00
4260.00
4612.01

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdobel und -geréate
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Schulverwaltung und SL-Assistenz

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldung SL-Assistenz

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Uberbriickungsrenten

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdbel und -geréate
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Gebuhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Verwaltungskostenbeitrage

Aufwand

600.00

4'000.00
1'100.00
524'800.00
600'800.00
370'000.00
70'700.00

28'800.00
59'200.00
2'800.00
5'500.00
3'700.00

1'200.00
4'600.00
200.00

600.00
600.00
1'500.00

28'700.00
100.00

22'600.00

Budget 2021
Ertrag

3'000.00

500.00
2'500.00

Aufwand

1'600.00
500.00
4'000.00
2'700.00
492'100.00
654'900.00
397'900.00
80'000.00

30'500.00
64'100.00
2'800.00
5'800.00
3'900.00

5'500.00
5'700.00
1'000.00

100.00

1'000.00
500.00
1'500.00

28'700.00
700.00
4'200.00
21'000.00

Budget 2020
Ertrag

8'000.00

6'000.00
2'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Aufwand Ertrag

20.40

19'276.00
235.00
483'135.05
778'451.90 2'856.10
510'281.95
72'900.55
-214.20
35'204.30
70'640.50
3'339.75
6'895.50
4'600.85
8'661.10
850.00
1'019.40
1'080.85
360.00
19.90
625.00

188.45
3'858.00
34'495.65
46.20
4'252.15
19'346.00

856.10
2'000.00
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40

4000
3181.00
4000.00
4000.10
4000.20
4000.40
4000.50
4000.60
4001.00
4001.10
4001.20
4001.40
4001.50
4002.00
4008.00
4010.00
4010.10
4010.20
4010.40
4010.50
4011.00
4011.10
4011.20
4011.40
4011.50
4012.00
4010
3181.00
4022.00

Abteilung Finanzen
Nettoergebnis

Steuern

Allgemeine Gemeindesteuern

Tatsachliche Forderungsverluste

Einkommenssteuern natiirliche Personen Rechnungsjahr
Einkommenssteuern natirliche Personen friherer Jahre
Nachsteuern Einkommenssteuern natirliche Personen

Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche
Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern natirliche
Pauschale Steueranrechnung nattrliche Personen
Vermdgenssteuer natlrliche Personen Rechnungsjahr
Vermdgenssteuern natirliche Personen friherer Jahre
Nachsteuern Vermégenssteuern naturliche Personen

Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natirliche
Passive Steuerausscheidungen Vermégenssteuern natirliche
Quellensteuern nattrliche Personen

Personalsteuern

Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr
Gewinnsteuern juristische Personen friiherer Jahre
Gewinnsteuern juristische Personen Nachsteuern

Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen
Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr

Kapitalsteuern juristische Personen friherer Jahre

Kapitalsteuern juristische Personen Nachsteuern

Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen
Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen
Quellensteuern juristische Personen

Sondersteuern

Tatsachliche Forderungsverluste

Grundstuckgewinnsteuern

Aufwand

5'799'800.00
51'160'700.00

150'000.00
150'000.00
150'000.00

Budget 2021
Ertrag

56'960'500.00

35'661'700.00
32'161'700.00

22'000'000.00
3'400'000.00
98'000.00
627'000.00
-100'000.00
-25'000.00
2'223'000.00
800'000.00
38'000.00
165'000.00
-24'000.00
342'000.00
250'000.00
1'200'000.00
350'000.00
6'500.00
563'000.00
-3'400.00
150'000.00
24'000.00
1'100.00
77'000.00
-500.00

3'500'000.00

3'500'000.00

Aufwand

6'066'200.00
48'452'200.00

155'000.00
155'000.00
155'000.00

Budget 2020
Ertrag

54'518'400.00

34'164'700.00
30'164'700.00

21'199'200.00
2'170'000.00
36'000.00
660'000.00
-205'000.00
-15'000.00
2'300'000.00
601'000.00
120'000.00
100'000.00
-70'000.00
515'000.00
232'500.00
1'300'000.00
299'000.00

690'000.00

150'000.00
30'000.00

50'000.00

2'000.00
4'000'000.00

4'000'000.00

Aufwand

6'095'653.99
49'321'686.13

87'202.28
87'202.03
87'202.03

0.25
0.25

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

55'417'340.12

35'219'121.99
31'663'182.89

21'294'819.80
3'437'647.82
80'319.48
626'894.45
-97'773.15
-25'340.00
2'184'599.25
826'173.63
31'004.42
163'630.35
-23'925.35
391'412.20
225'575.45
1'280'750.65
432'773.83
5'401.75
563'744.10
-3'671.10
151'452.05
39'680.37
899.09
77'612.20
-498.40

3'555'939.10

3'555'939.10
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41 Finanzen

4100 Finanz- und Lastenausgleich

3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
4621.50 Ressourcenausgleichsbeitrage

4110 Zinsen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3181.01  Abschreibungen

3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten
3401.00  Verzinsung Finanzverbindlichkeiten

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

3499.10  Vergitungszinsen auf Steuern

3499.11  Vergitungszinsen auf Grundsteuern
4401.01  Zinsen auf Forderungen

4401.02  Zinsen Kontokorrente Gemeinwesen
4401.10  Zinsen auf Steuerforderungen

4401.11  Zinsen auf Grundsteuern

4409.00 Ubrige Zinsen von Finanzvermégen

4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und

Finanzaufwand

4120 Buchgewinne und Buchverluste, Wertberichtigungen
Finanzvermdgen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

4411.60  Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV

4140 Zweckgebundene Zuwendungen

3980.00 Interne Ubertragungen
4390.00  Ubriger Ertrag
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK

Aufwand
3'317'200.00
2'615'300.00
2'615'300.00

672'500.00

5'000.00

607'500.00

50'000.00
10'000.00

29'400.00
29'400.00

Budget 2021
Ertrag

19'460'900.00
19'076'700.00

19'076'700.00
344'800.00

1'000.00
33'200.00
84'000.00

1'000.00
90'600.00

135'000.00

10'000.00

10'000.00
29'400.00

29'400.00

Aufwand
3'710'400.00
3'110'400.00
3'110'400.00

600'000.00

540'000.00

50'000.00
10'000.00

Budget 2020
Ertrag

18'666'700.00
18'366'100.00

18'366'100.00
300'600.00

1'000.00
29'500.00
84'000.00

2'000.00
45'100.00

139'000.00

Aufwand

3'784'815.67
3'053'166.00
3'053'166.00

704'673.32
4'492.70
18.19
1'945.94
640'268.31
3'268.35
49'935.13
4'744.70

976.35

976.35

26'000.00
26'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

18'400'241.64
18'028'216.00

18'028'216.00
338'525.64

753.65
32'813.49
81'815.04
16'820.20
69'381.66

136'941.60

7'500.00
7'500.00
26'000.00

80.00
25'920.00
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49 Verwaltung

4900 Tageskarten SBB

3199.00  Ubriger Betriebsaufwand

4250.00 Verkéaufe

4910 Verwaltung Abteilung Finanzen

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und

Kommissionen

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3064.00  Uberbriickungsrenten

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4260.02  Ruckerstattungen Betreibungskosten

4499.00  Ubriger Finanzertrag

4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
4612.01  Verwaltungskostenbeitrage

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

4911 Steueramt

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und
Kommissionen
3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Aufwand

2'332'600.00
56'000.00
56'000.00

1'500'300.00
1'200.00

404'400.00
26'100.00
50'100.00

2'400.00
4'900.00
3'300.00

1'000.00
2'800.00
4'500.00
18'500.00
15'000.00
100.00

966'000.00

776'300.00
2'000.00
471'700.00

Budget 2021
Ertrag

1'837'900.00
61'700.00

61'700.00
63'400.00

2'500.00
4'300.00
1'500.00

44'100.00

11'000.00
1'712'800.00

Aufwand

2'200'800.00
56'000.00
56'000.00

1'370'900.00
1'700.00

405'700.00
25'900.00
47'300.00

2'400.00
4'900.00
3'300.00

1'000.00
100.00
5'000.00
18'500.00
25'000.00
100.00

830'000.00

773'900.00

478'500.00

Budget 2020
Ertrag

1'687'000.00
61'700.00

61'700.00
65'300.00

5'000.00
3'700.00
1'500.00

44'100.00
11'000.00
1'560'000.00

Aufwand

2'223'636.04
56'000.00
56'000.00

1'431'630.19
1'080.00

397'062.00
25'007.90
45'286.40

2'286.95
4'805.70
3'177.00
9'073.35
1'100.00

4'370.97
16'416.27
20'386.95

0.25

1'660.00
899'916.45

736'005.85
1'995.00

468'353.55

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

1'797'976.49
61'535.00

61'535.00
66'378.59

2'290.70
4'396.55
1'264.65
1.04
47'425.65

11'000.00
1'670'062.90
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3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3102.00
3103.00
3130.00
3132.00
3170.00
3611.00
3632.00
4210.00
4260.02
4611.00
4612.00

50

5000
3010.01
3050.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3101.04
3130.00

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen

Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Gebuhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen Betreibungskosten

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

Abteilung Immobilien
Nettoergebnis

Liegenschaften Verwaltungsvermégen

Parkplatz Lindenmoos

Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Verbrauchsmaterial (100% z.L. Coop)

Dienstleistungen Dritter

Aufwand

30'400.00
63'500.00
2'800.00
5'800.00
3'900.00
1'500.00

27'100.00

400.00
43'000.00
10'000.00

200.00
60'000.00
54'000.00

21'872'700.00

4'774'000.00
37'100.00
8'000.00
500.00
100.00
100.00
100.00
500.00

5'000.00

Budget 2021
Ertrag

8'000.00
30'000.00
480'000.00
1'194'800.00

15'315'200.00
6'557'500.00

1'896'600.00
70'000.00

Aufwand

30'500.00
63'600.00
2'800.00
5700.00
3'800.00
1'500.00
200.00
200.00
400.00
50'000.00
17'500.00
200.00
19'000.00
100'000.00

20'449'200.00

4'530'300.00
465'800.00
9'000.00
500.00
200.00
100.00
100.00
10'000.00
5'000.00
25'200.00

Budget 2020
Ertrag

8'000.00
40'000.00
460'000.00
1'052'000.00

14'249'200.00
6'200'000.00

1'816'500.00
580'500.00

Aufwand

-13'282.35
28'619.45
60'938.45

2'610.50
5'501.90
3'648.25
2'700.00

562.80
468.00
39'026.05
4'293.00

77'238.75
53'332.50

17'403'927.78

3'069'856.65
395'981.41
6'633.25
414.10
37.90

79.50

53.10
13'407.05
4'528.50
8'237.30

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

7'540.00
30'095.20
500'187.00
1'132'240.70

11'440'779.28
5'963'148.50

1'760'473.33
541'803.68
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- PP - Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten 2'000.00 2'038.05
3134.00  Sachversicherungspramien 4'300.00 4'283.05
3137.00  Steuern und Abgaben 7'000.00 3'271.48
3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten 5'000.00
3144.01 Vandalismus 1'000.00 1'000.00 360.80
3149.00 Unterhalt tbrige Sachanlagen 20'000.00 16'000.00 17'472.19
3199.00  Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 5'525.03
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV 1'800.00 5'580.71
3300.30  Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV 1'800.00
3705.00 Durchlaufende Beitrage an private Unternehmungen 375'000.00 322'459.40
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 1'600.00 1'600.00
4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen 120'000.00 131'959.00
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 40'000.00 46'568.58
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 70'000.00 45'500.00 40'816.70
4705.00 Durchlaufende Beitréage von privaten Unternehmungen 375'000.00 322'459.40
5010 Werkhof Lindenmoos 118'700.00 175'200.00 187'814.73
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 2'347.72
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 500.00
3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 20'000.00 20'000.00 16'091.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter 12'000.00 12'000.00 10'895.55
3134.00  Sachversicherungspramien 1'900.00 2'000.00 1'944.10
3137.00  Steuern und Abgaben 112.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude 29'500.00 13'500.00 13'924.51
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 500.00 1'870.35
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften 13'800.00 14'000.00 13'800.00
3300.30  Planmaéssige Abschreibungen lbrige Tiefbauten VV 700.00 600.00 697.45
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 38'800.00 38'800.00 38'821.30
3300.90 Planmassige Abschreibungen ubrige Sachanlagen VV 72'300.00 87'309.85
5020 Tiefgarage Marktplatz 24'500.00 23'700.00 24'500.00 23'700.00 20'761.95 23'075.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 22'500.00 22'500.00 20'000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'000.00 1'000.00 761.95
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 23'700.00 23700.00 23'075.00
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5030 Diverse Verwaltungsliegenschaften

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3105.00 Lebensmittel

3110.00  Anschaffung Biromébel und -gerate

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3119.00 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3143.00  Unterhalt Gbrige Tiefbauten

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3144.01 Vandalismus

3150.00  Unterhalt Buromdbel und -geréate

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3159.00  Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

3169.00  Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

3300.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV
4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

Aufwand

4'593'700.00
604'400.00
15'000.00
40'200.00
71'700.00
3'700.00
7'500.00
5'000.00
7'000.00
34'900.00
2'000.00
6'000.00
16'700.00
8'000.00

210'800.00
90'700.00
5'000.00

33'200.00
100.00
31'000.00
265'700.00
3'500.00
1'000.00
11'000.00
3'200.00
7'900.00

6'900.00
3'059'600.00
42'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
1'802'900.00 3'864'800.00
588'500.00
15'000.00
36'700.00
69'200.00
3'500.00
7'000.00
4'600.00
4'500.00
34'900.00
2'000.00
6'000.00
11'000.00
8'000.00

217'800.00
87'500.00
2'700.00

33'200.00
100.00
6'000.00
164'800.00
3'500.00

11'000.00
3'200.00
9'500.00

3'200.00
2'495'200.00
36'200.00

18'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
2'465'298.56
569'992.10
14'838.05
35'972.30
64'405.45
3'229.65
6'911.45
4'460.55
4'197.65
31'213.95
2'126.40
6'102.85
14'966.75
17'777.90
28'434.95
197'323.47
92'037.80
5'337.51
29'431.05
33'937.50
189.00

1'212'300.00

191'008.08
1'678.95
499.20
11'884.70

9'408.60
0.90
9'100.59
990'238.75
73'656.63
14'935.83
20'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

1'195'594.65

17'618.75
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4250.00 Verkéaufe

4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

4260.01  Einspeisevergitung Photovoltaikanlage

4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

4472.00 Vergltung fur Benitzungen Liegenschaften VV

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

51 Liegenschaften Finanzvermdgen

5100 Liegenschaften des Finanzvermégens

3010.00  Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV

3430.40 Baulicher Unterhalt Geb&ude FV

3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3431.20  Anschaffung Mobilien

3431.30 Unterhalt Mobilien

3431.90  Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt

3439.00 Biiromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur

3439.10  Ver- und Entsorgung

3439.30  Sachversicherungspramien

3439.40 Dienstleistungen Dritter

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4430.01 Mietzinse Liegenschaften FV

4430.02  Baurechtszinse Liegenschaften FV

4430.03  Pachtzinse Liegenschaften FV

4439.00 Ruckerstattungen Raumnebenkosten

5110 Optierte Liegenschaften (Obere Bahnhofstrasse 13)

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Aufwand

305'200.00
260'100.00
41'300.00
2'800.00
7'100.00
300.00
400.00
400.00
1'000.00
49'500.00
1'600.00
2'000.00
1'500.00

1'100.00
37'500.00
4'500.00
7'300.00

101'800.00

45'100.00
9'000.00

Budget 2021

Budget 2020

Ertrag Aufwand
6'500.00
130'100.00
300.00
1'540'500.00
104'000.00
3'500.00

481'500.00 291'300.00

389'200.00 229'500.00

40'500.00

2'700.00

6'800.00

300.00

400.00

400.00

1'000.00

30'500.00

1'600.00

2'000.00

1'500.00

1'100.00

37'500.00

2'600.00

2'300.00

98'300.00
258'700.00
82'300.00
17'700.00
30'500.00

92'300.00 41'800.00

8'200.00

Ertrag Aufwand
7'500.00
120'900.00
700.00
952'600.00
109'000.00
1'600.00

394'200.00 263'799.47

301'900.00 221'674.31

39'220.35

2'342.85

6'685.00

213.75

450.15

299.55

880.10

29'978.32

170.00

736.75

802.45

35'417.35

2'931.80

2'849.34

98'696.55
183'500.00
84'700.00
14'100.00
19'600.00

92'300.00 42'125.16

8'002.15

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

5'690.00
134'391.55
296.50
949'354.10
83'143.75
3'500.00
1'600.00

412'061.75
324'439.10

196'233.95
82'420.00
18'974.20
26'810.95
87'622.65
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3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3430.40  Baulicher Unterhalt Geb&ude FV

3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3439.00 Biromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur

3439.10  Ver- und Entsorgung

3439.30  Sachversicherungspramien

3439.40 Dienstleistungen Dritter

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4430.01 Mietzinse Liegenschaften FV

4439.00 Ruckerstattungen Raumnebenkosten

5120 Buchgewinne und Buchverluste Liegenschaften FV

3441.00 Wertberichtigungen Grundstucke FV

52 Schulliegenschaften

5200 Schulliegenschaften

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.01  Stundenléhner

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche

Aufwand

600.00
1'200.00
100.00
100.00
100.00
12'600.00
500.00
300.00
6'400.00
600.00
6'700.00

6'900.00

3'114'000.00
3'114'000.00
542'000.00
285'400.00
-5'000.00
49'100.00
81'800.00
4'800.00
9'400.00
6'700.00
1'500.00

90'000.00

11'000.00

Budget 2021
Ertrag

80'000.00
12'300.00

327'500.00
327'500.00

Aufwand

500.00
1'100.00
100.00
100.00
100.00
10'000.00
500.00

6'400.00

900.00
6'700.00
7'200.00

20'000.00
20'000.00

2'628'900.00
2'628'900.00
541'500.00
238'400.00
-5'000.00
49'100.00
79'300.00
4'800.00
9'400.00
6'700.00
1'500.00
200.00
90'000.00

10'300.00

Budget 2020

Ertrag

80'000.00
12'300.00

317'700.00
317'700.00

Aufwand

501.50
1'072.90
45.50
96.50
64.35
12'332.28
200.00
695.46
5'377.62
599.00
6'293.50
6'844.40

2'652'404.88
2'652'404.88
534'705.85
321'652.55
-2'981.50
49'739.80
75'817.85
4'873.95
9'559.85
6'316.95

86'837.98
163.70
18'668.30
2'242.40

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

75'631.90
11'990.75

262'104.30
262'104.30
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3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3134.00
3137.00
3144.00
3151.00
3170.00
3300.30
3300.40
3300.60
3300.90
4240.00
4260.00
4260.01
4439.00
4470.00
4472.00

53

5300
3010.00
3010.01
3010.90
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3101.00
3101.01

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV
Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Einspeisevergltung Energie

Ruckerstattungen Raumnebenkosten

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Vergltung fur Benltzungen Liegenschaften VV

Freizeit und Sport

Schwimmbad Stigeli

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenléhner

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Chemikalien

Aufwand

316'700.00
200.00
4'200.00

40'400.00
400.00
263'700.00
20'000.00
5'000.00
41'400.00
1'291'500.00
38'200.00
15'600.00

1'044'100.00
752'000.00
135'300.00
50'000.00
-700.00
4'500.00
13'000.00
18'200.00
5'000.00
2'300.00
1'500.00
1'000.00
13'000.00
16'500.00

Budget 2021
Ertrag

19'100.00
4'800.00

285'500.00
18'100.00

242'500.00
212'500.00

Aufwand

321'700.00
20'000.00
3'900.00

41'000.00
800.00
231'000.00
20'000.00
5'000.00
39'700.00
816'900.00
102'700.00

1'094'300.00
754'500.00
135'300.00
50'000.00
-700.00
4'500.00
20'000.00
18'200.00
8'900.00
3'800.00
2'700.00
1'000.00
13'000.00
16'500.00

Budget 2020
Ertrag

18'100.00

4'800.00
16'900.00
277'900.00

242'600.00
212'500.00

Aufwand

296'464.59
941.50
5'796.95
10'746.85
40'549.65
835.00
190'719.43
18'120.05
804.95
39'827.75
837'255.83
87'157.85
15'586.80

1'060'603.06
742'280.92
135'976.30
52'704.20
-2'217.60
4'311.50
11'924.95
19'779.05
4'822.95
2'291.35
1'498.65
1'035.00
8'623.08
11'246.25

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

-99.00
5'936.10
8'333.20

240'054.00
7'880.00

221'010.25
199'925.50

Seite 72



Stadt Affoltern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3101.02
3102.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3137.00
3140.00
3143.00
3144.00
3144.01
3149.00
3151.00
3161.00
3170.00
3300.30
3300.40
3300.60
3300.90
4240.00
4250.00
4260.00
4390.00
4470.00
5310

3010.00
3010.01
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00

Veranstaltungen
Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung Kleider, Wasche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Gbrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Planméssige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkéaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubriger Ertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
Sportanlagen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aufwand

4'500.00
2'000.00
12'800.00
1'000.00
51'000.00
5'000.00
1'000.00
1'100.00
4'000.00
500.00

17'500.00
2'000.00
56'700.00
12'000.00
1'000.00
200.00
302'200.00
10'600.00
4'900.00
2'400.00

248'000.00
9'000.00
12'200.00
1'300.00
1'200.00
100.00
100.00
100.00

Budget 2021
Ertrag

200'000.00
2'500.00
1'000.00
2'000.00
7'000.00

12'500.00

Aufwand

4'500.00
2'000.00
13'500.00
1'000.00
51'000.00
5'000.00
1'000.00
1'100.00

500.00

25'000.00
2'000.00
20'500.00
12'000.00
1'000.00
200.00
326'400.00
7'400.00
4'800.00
2'400.00

286'200.00
8'200.00
16'500.00
1'600.00
1'100.00
200.00
200.00
200.00

Budget 2020
Ertrag

200'000.00
2'500.00
1'000.00
2'000.00
7'000.00

12'600.00

Aufwand

3'011.97
69.95
4'125.30

60'150.63
10'042.09
805.18
1'139.05
31'622.20
152.00
12'238.60
9'248.18

14'279.21
11'476.12

10.80
317'114.91
7'448.10
4'890.20
2'460.75

289'829.79
8'002.15
13'904.80
1'144.00
1'072.90
83.95
220.00
101.10

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

191'959.17
1'216.33

6'750.00
4'150.00
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3101.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3140.00
3143.00
3144.00
3144.01
3151.00
3300.30
3300.60
3300.90
4260.00
4472.00
5320

3010.01
3050.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3143.00
3144.00
3144.01
3151.00
3300.30
3300.40
3300.90

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planmassige Abschreibungen dbrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Vergltung fur Benltzungen Liegenschaften VV
Schiessanlagen

Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV

Planméssige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen VV

Aufwand

5'500.00
500.00
21'100.00
500.00
1'900.00
400.00
500.00
40'000.00
10'000.00
2'500.00
24'000.00
97'200.00
19'900.00

40'900.00
5'000.00
100.00
100.00
100.00
100.00
1'800.00

2'700.00
200.00
500.00

5'000.00

12'000.00

2'500.00

1'000.00

8'000.00

1'800.00

Budget 2021

Ertrag Aufwand
5'500.00
3'500.00

21'100.00
500.00
1'400.00
400.00
500.00
59'000.00
22'000.00
2'500.00
24'000.00
103'300.00
12'400.00
2'100.00
2'500.00
10'000.00
5'500.00 50'400.00
5'000.00
300.00
100.00
100.00
100.00
1'800.00

2'700.00
200.00
500.00

10'000.00

7'000.00

2'500.00

1'000.00

8'000.00

4'800.00

6'300.00

Budget 2020
Ertrag

2'500.00
10'100.00
5'500.00

Aufwand

7'686.64

26'556.10
513.75
1'525.75
446.00
1'298.94
48'446.09
53'944.05
2'406.00
20'614.52
87'241.85
12'440.05
2'181.15

27'576.90

394.20
592.35
2'230.50

364.25
5'660.90
2'208.35

8'014.00
1'798.95
6'313.40

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

4'150.00
4'934.75
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4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen
4472.00  Vergitung fir Benltzungen Liegenschaften VV
5330 Schrebergéarten

3134.00  Sachversicherungspramien

3144.01 Vandalismus

3149.00  Unterhalt Gibrige Sachanlagen

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

54 Haus zum Seewadel

5400 Haus zum Seewadel

3010.00  Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.04  Lohne Sozialstellenplan

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00  Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3105.00 Lebensmittel

3106.00  Medizinisches Material

3110.00  Anschaffung Biromdbel und -geréate

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3130.05 Anléasse, Ausfliige, Veranstaltungen

Aufwand

3'200.00

200.00
2'000.00
1'000.00

12'626'600.00
10'303'800.00
6'081'600.00
23'100.00
-44'000.00
386'200.00
593'000.00
60'000.00
72'000.00
49'500.00
100'000.00
6'000.00
35'000.00
16'600.00
67'200.00
15'000.00
3'500.00
494'000.00
106'800.00
3'000.00
19'200.00
13'500.00
210'000.00
268'400.00
38'200.00
35'500.00

Budget 2021
Ertrag

5'500.00
12'000.00

12'000.00

12'367'100.00
10'291'700.00

Aufwand

3'200.00

200.00
2'000.00
1'000.00

11'865'100.00
9'356'600.00
5'904'500.00
18'700.00
-44'000.00
372'700.00
535'700.00
58'400.00
66'300.00
68'100.00
75'300.00
6'000.00
35'000.00
16'600.00
68'300.00
21'200.00
4'000.00
518'000.00
85'800.00

36'000.00
17'200.00
205'000.00
87'600.00
33'300.00
32'000.00

Budget 2020
Ertrag

5'500.00
12'000.00

12'000.00

11'478'200.00
9'409'800.00

Aufwand

915.45
200.00

715.45

10'347'981.34
9'762'708.73
6'166'037.80
31'380.62
-112'720.45
382'792.00
602'835.00
61'077.21
73'663.20
50'061.60
97'948.75
37'768.42
46'542.01
20'572.30
120'841.48
18'128.60
3'363.05
556'599.11
96'512.10
2'033.30
16'852.25
22'997.73
216'090.00
179'953.05
37'815.29
32'466.65

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

884.75

4'050.00
12'000.00

12'000.00

8'785'129.65
8'602'883.15

Seite 75



Stadt Affoltern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude

3150.00  Unterhalt Buromdbel und -gerate

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3170.00 Reisekosten und Spesen

3181.00 Tatsachlicher Forderungsverluste

3199.00  Ubriger Betriebsaufwand

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
3320.00 Planmassige Abschreibungen Software

3401.00  Verzinsung Finanzverbindlichkeiten

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4220.01 Taxen und Kostgelder (Pensionsgelder)

4220.02  Taxen und Kostgelder (Pflegezuschlage)

4250.01  Getranke- und Menuverkaufe

4250.02  Pflegematerial-Verkaufe

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4290.00  Ubrige Entgelte

4390.00  Ubriger Ertrag

4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
4980.00 Interne Ubertragungen

5410 Spitex Seewadel

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

Aufwand

207'700.00
7'200.00
12'000.00
64'000.00
7'000.00
44'200.00
116'400.00
1'000'000.00
6'000.00
12'000.00
8'000.00
19'000.00
7'000.00

140'000.00

2'322'800.00
1'355'200.00
86'200.00
134'800.00
13'600.00
16'200.00
10'800.00
12'000.00

Budget 2021
Ertrag

6'021'200.00
1'813'700.00
227'800.00
82'300.00
18'000.00
58'800.00

2'000.00
1'592'100.00
449'800.00
26'000.00
2'075'400.00

Aufwand

199'000.00
13'200.00
13'500.00
92'500.00
21'000.00
95'500.00
92'800.00

450'000.00

7'500.00
12'000.00
8'000.00
26'800.00
8700.00

94'400.00

2'508'500.00
1'915'300.00
117'300.00
198'600.00
18'300.00
20'700.00
21'300.00
12'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
218'616.45
5'376.00
12'030.05
126'015.27
7'667.45
64'571.14
101'863.24
450'000.00
2'470.35
-10'437.94
9'683.10
13'210.70

31.85

5'444'600.00
3'367'800.00
420'000.00
78'800.00
18'000.00
42'600.00

38'000.00

2'068'400.00 585'272.61
281'275.22
7'353.70
13'316.80
1'178.69
1'413.00
960.85

160.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

4'821'525.45
1'634'457.55
444'682.85
77'130.55
17'645.65
56'040.35
5'656.80
39'343.00
1'480'400.95

26'000.00
182'246.50
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3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3106.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3134.00
3137.00
3144.00
3150.00
3151.00
3153.00
3158.00
3160.00
3170.00
3181.00
3199.00
3300.60
3910.00
4240.01
4250.02
4260.00
4290.00
4390.00
4632.00

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Medizinisches Material

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Buromébel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Entgelte Haus- und Krankenpflege
Pflegematerial-Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubrige Entgelte

Ubriger Ertrag

Beitrége von Gemeinden und Zweckverbanden

Aufwand

5'000.00
10'000.00
5'000.00
2'000.00
5'000.00
1'000.00
20'000.00
4'000.00
1'000.00
1'000.00
16'000.00
12'000.00
36'500.00
4'500.00
1'000.00

1'000.00
6'000.00
35'000.00
8'000.00
47'000.00
15'000.00
2'000.00
2'000.00
4'200.00
449'800.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand

5'000.00
10'000.00
5'000.00
2'000.00
1'000.00
1'000.00
31'600.00
2'000.00
1'000.00
1'000.00

12'000.00
37'000.00
5'000.00
2'000.00

1'000.00
7'500.00
8'000.00
8'000.00
45'900.00
15'000.00
2'000.00
2'000.00

962'300.00

15'400.00
1'097'700.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand

893.95
16'748.00
1'783.30
52'361.45
6'663.65
47'471.75

40'702.50
27.45
27'949.50

2'305.10
13'456.85

3'476.85
61'560.70

3'920.00
293.30

936'400.00

5'000.00
1'127'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

86'819.80
33.50
1'427.50
1'610.80

92'354.90
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59

5900
3101.00
3102.00
3103.00
3111.00
3112.00
3130.00
3134.00
3137.00
3151.00
3170.00

60

6000
3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3100.00
3130.00
3130.03
3130.04
3170.00
4210.00
4210.03
4260.00

Verwaltung

Verwaltung Abteilung Immobilien

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen

Abteilung Sicherheit
Nettoergebnis

Bevolkerung

Einwohneramt

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Biromaterial

Dienstleistungen Dritter

Migrationsamt

ID-Karten

Reisekosten und Spesen

Gebuhren fir Amtshandlungen

Auslénderausweise

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Aufwand

8'800.00
8'800.00
1'500.00
1'000.00
300.00
300.00
1'500.00
300.00
800.00
100.00

3'000.00

2'954'800.00

Budget 2021
Ertrag

1'776'200.00
1'178'600.00

Budget 2020

Aufwand Ertrag Aufwand
39'300.00 9'282.38
39'300.00 9'282.38

1'500.00 970.18

1'000.00 49.00

300.00 238.00

29'300.00

1'500.00 1'419.85

100.00 3'079.00
800.00
100.00

2'500.00 104.00

2'200.00 3'422.35

2'942'300.00 1'774'600.00 3'855'129.37

1'167'700.00

1'049'006.87

370'358.60

217'545.30

13'629.30

16'748.20

1'246.35

2'618.85

1'740.55

630.00

90.45

2'036.95

98'212.75

15'757.70

102.20

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

2'365'845.26
1'489'284.11

704'399.28
247'577.63

98'693.13
140'700.50
284.00
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4270.00 Bussen
6010 AHV-Zweigstelle

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

6020 Bezirkszivilstandsamt

3010.00  Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.01  Stundenléhner

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen
3100.00 Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3134.00  Sachversicherungspramien

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4390.00 Ubriger Ertrag

4612.00  Entschadigung von anderen Gemeinden

Aufwand

Budget 2021
Ertrag

Budget 2020

Aufwand Ertrag Aufwand

5'868.40
4'960.80
310.80
468.65
28.60
59.90
39.65

373'895.65
220'610.65
3'697.50
13'777.65
23'942.90
1'267.35
2'647.45
1'764.80
300.40
4'684.90
249.75
17'132.80
2'809.85
2'500.00
7'185.00
4'453.25
205.80
47'782.00
2'000.00
27.00
16'856.60

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

7'900.00
14'423.00

14'423.00
373'895.65

184'607.79
11'985.90
0.10
137'806.90
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4690.00
6030

3690.01
6040

3010.00
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3102.00
3111.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3143.00
3144.00
3149.00
3151.00
3300.30
3300.40
4260.00

61

6100
3010.00
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00

Ubriger Transferertrag

Zivilstandsamt

Eigener Kostenanteil an regionales Zivilstandsamt

Friedhof und Bestattung

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Bevdlkerungsschutz

Stadtpolizei

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aufwand

2'744'600.00
1'701'500.00
1'133'800.00
-2'000.00
72'800.00
143'000.00
6'700.00
13'700.00

Budget 2021
Ertrag

1'534'200.00
1'179'200.00

Budget 2020

Aufwand

2'728'100.00
1'672'400.00
1'117'600.00
-2'000.00
71'300.00
134'200.00
6'400.00
13'500.00

Ertrag Aufwand

39'494.96
39'494.96
259'389.26
18'603.60
32.00
1'163.70
751.90
141.10
223.55
100.65
62'127.24
205.00
2'652.25
15'626.55
101'006.75
3'925.80
1'679.15
32'110.21
7'034.25
2'398.50
3'647.91
4'433.90
1'525.25

1'531'100.00
1'162'600.00

2'504'225.85
1'582'480.49
1'028'086.40
-11'486.00
63'808.85
124'380.60
5'830.15
12'261.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

39'494.96

68'503.00

68'503.00

1'333'548.53
1'006'704.73
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3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3137.00
3151.00
3153.00
3158.00
3160.00
3161.00
3170.00
3300.60
3301.60
3611.00
3910.00
3940.00

3990.00
4210.00
4240.00
4260.00
4270.00
4612.00
4910.00

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Biuromdbel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Anschaffung Hardware

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

Ubrige interne Verrechnungen

Gebuhren fir Amtshandlungen

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Bussen

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Aufwand

9'200.00
15'200.00
400.00
3'000.00
14'000.00
4'000.00

22'800.00
12'000.00

13'000.00
6'100.00
11'000.00
5'100.00

14'500.00
4'800.00
70'300.00
54'200.00
2'700.00
2'400.00
43'100.00

25'000.00
700.00

Budget 2021
Ertrag

7'500.00
11'000.00
6'000.00
550'000.00
593700.00
11'000.00

Aufwand

8'900.00
12'800.00
400.00
3'000.00
15'000.00
4'000.00

13'000.00
4'500.00

13'000.00
6'100.00
14'500.00
6'500.00

11'000.00

76'800.00
59'000.00
4'000.00
2'400.00
46'500.00

25'000.00
1'200.00

3'800.00

Budget 2020
Ertrag

10'000.00
10'000.00
8'000.00
550'000.00
573'600.00
11'000.00

Aufwand

8'154.85
4'088.55
1'345.20
1'816.25
15'564.51
1'211.90
400.10
7'808.95
18'149.40
252.45
13'938.25
5'562.30
9'700.36
4'595.40
215.00
32'429.56

71'323.70
54'174.00
2'633.76
518.88
58'870.50
15'764.82
5'118.00
25'000.00
962.80

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

9'690.00
12'600.00
5'913.00
309'747.58
653'054.15
15'700.00
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6110
3000.00

3010.00
3010.03
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3111.00
3112.00
3130.00
3130.01
3130.02
3130.05
3134.00
3137.00
3138.00
3144.00
3151.00
3159.01
3160.00
3161.00
3170.00
3300.60
4260.00
4631.00

Feuerwehr

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Sold Feuerwehribungen und -einsétze

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Internetauftritt/CD

Anlasse, Ausfluge, Veranstaltungen
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Kurse, Prifungen und Beratungen

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Mannschaftsausristung

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Beitréage von Kantonen und Konkordaten

Aufwand

872'600.00
27'500.00

193'600.00
327'400.00
-2'000.00
16'100.00
25'900.00
5'000.00
2'300.00
2'100.00
1'500.00
10'000.00
1'000.00
32'600.00
10'000.00
22'500.00
15'200.00
53'600.00
12'400.00
10'000.00
16'200.00
6'200.00
500.00
2'500.00
1'000.00
31'200.00
4'000.00
1'200.00
5'400.00
500.00
37'200.00

Budget 2021
Ertrag

355'000.00

165'000.00
190'000.00

Aufwand

886'000.00
27'500.00

193'800.00
331'500.00
-2'000.00
12'400.00
26'100.00
1'100.00
2'300.00
1'600.00
1'500.00
7'400.00
1'000.00
30'500.00
10'600.00
26'900.00
12'300.00
67'200.00
11'500.00

18'000.00
6'200.00
500.00
2'500.00
1'000.00
32'800.00
4'000.00
1'200.00
5'400.00
500.00
50'700.00

Budget 2020
Ertrag

365'000.00

175'000.00
190'000.00

Aufwand

780'778.45
27'500.00

193'475.05
275'716.65
-5'183.75
16'240.95
25'901.15
4'627.60
3'120.35
1'494.10

6'195.02
14.80
30'887.94
7'391.75
24'553.20
23'957.44
25'879.40
14'116.65

10'265.30
6'158.55
1'089.65
3'982.95

818.75

42'477.67
3'532.27
1'200.00
4'659.71
6'212.80

24'492.50

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

326'843.80

163'923.90
162'919.90
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6120 Militar
3130.00 Dienstleistungen Dritter
6130 Zivilschutz

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

3632.01 Beitrage fir RFO

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

62 Bewilligungen, Kontrollen

6200 Patentwesen und Bewilligungen

4120.00 Konzessionen

4210.00 Gebihren fir Amtshandlungen

6210 Marktwesen

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

4120.00 Konzessionen

4390.00  Ubriger Ertrag

6230 Lebensmittelkontrolle

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und
Kommissionen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

6240 Ubriges (Hundekontrolle, Nachtparking, Parkuhren)

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Aufwand

1'000.00
1'000.00
169'500.00

158'700.00
10'800.00

78'600.00

19'700.00
12'200.00
7'500.00

5'000.00
5'000.00

53'900.00
1'000.00
26'000.00
9'900.00
1'500.00

Budget 2021
Ertrag

204'500.00
20'000.00
15'000.00

5'000.00
20'000.00

20'000.00

4'500.00

4'500.00
160'000.00

Aufwand

1'000.00
1'000.00

168'700.00

800.00
1'000.00
153'100.00
13'800.00

79'800.00

20'500.00
13'000.00
7'500.00

5'400.00
5'000.00

200.00
100.00
100.00

53'900.00

26'000.00
9'900.00
2'500.00

Budget 2020
Ertrag

3'500.00

3'500.00

200'500.00
21'000.00
1'000.00
20'000.00
15'000.00

15'000.00

4'500.00

4'500.00
160'000.00

Aufwand

800.00
800.00
140'166.91

853.85
130'077.41
9'235.65

121'942.40

39'554.10
11'890.65
6'663.45
15'000.00
6'000.00

22'305.85
4'465.05

5.80

17'835.00

60'082.45
730.20
17'330.40
12'748.85
453.40

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

303'944.20
17'790.00
15'100.00

2'690.00
42'068.67

27'195.00
14'873.67
8'980.30

4'121.75
4'858.55
235'105.23
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- PP - Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 1'238.55
3300.90 Planmassige Abschreibungen Ubrige Sachanlagen VV 1'456.05
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate 14'925.00
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 4'500.00 4'500.00 4'500.00
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 11'000.00 11'000.00 6'700.00
4033.00 Hundesteuern 70'515.00
4240.04  Parkplatzgebuhren, Parkuhren 90'000.00 90'000.00 91'867.48
4240.05  Nachtparkgebuhren 70'000.00 70'000.00 70'057.85
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'664.90
69 Verwaltung 131'600.00 37'500.00 134'400.00 43'000.00 179'954.25 23'953.25
6900 Verwaltung Abteilung Sicherheit 131'600.00 37'500.00 134'400.00 43'000.00 179'954.25 23'953.25
3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 94'600.00 98'900.00 104'598.85
3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals -20'297.35
3049.00  Ubrige Zulagen 200.00 200.00 1.65
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 6'100.00 6'300.00 6'546.60
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 12'100.00 14'100.00 12'448.85
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen 600.00 600.00 490.90
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse 1'200.00 1'200.00 1'258.80
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 800.00 800.00 836.50
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals 4'500.00 3'000.00 1'270.00
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00 1'232.19
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 3'258.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'200.00 1'000.00 58'788.80
3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software) 6'300.00 6'300.00 6'440.51
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 79.95
3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 3'000.00
4210.00  Gebihren fur Amtshandlungen 20'000.00 40'000.00 19'668.00
4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 15'000.00 2'031.25
4260.00 Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter 2'500.00 3'000.00 2'254.00

Seite 84



Stadt Affoltern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

7 Abteilung Soziales und Gesellschaft
Nettoergebnis

70 Kultur
7000 Regionalbibliothek

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.01  Stundenldhner

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3103.01  Anschaffungen Nonbooks

3110.00  Anschaffung Biromdébel und -geréate

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware)

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde

Aufwand

25'527'600.00

934'500.00
745'000.00
359'300.00
1'500.00
22'900.00
43'300.00
2'200.00
4'400.00
2'900.00
4'000.00
500.00
23'000.00
2'500.00
1'500.00
54'000.00
22'000.00
7'000.00
8'500.00
27'500.00
3'500.00
2'200.00
2'000.00
2'000.00
29'800.00
10'000.00
108'000.00

500.00

Budget 2021
Ertrag

7'881'300.00
17'646'300.00

390'600.00
353'000.00

Aufwand

25'944'900.00

945'400.00
758'600.00
352'800.00
1'500.00
22'500.00
43'000.00
2'100.00
4'300.00
2'900.00
4'000.00
500.00
23'000.00
3'000.00
1'000.00
54'000.00
22'000.00
7'000.00
9'000.00
27'500.00
2'400.00
4'000.00
2'200.00
2'000.00
25'000.00
8'700.00
108'000.00

800.00
25'100.00

Budget 2020
Ertrag

7'878'900.00
18'066'000.00

376'600.00
349'100.00

Aufwand

25'600'265.44

936'968.53
752'697.58
348'859.30
1'655.20
21'767.70
40'708.10
1'988.25
4'181.95
2'769.25
3'362.35
440.00
21'506.90
2'331.87
1'344.45
54'942.54
22'356.85
10'006.10
8'086.10
26'658.15
3'165.86
2'177.85
1'725.15

26'014.60
10'441.66
107'906.00
1'389.35
438.75
25'107.40
826.85

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

7'232'395.32
18'367'870.12

376'329.40
337'007.50
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3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

4250.00 Verkaufe

4390.00  Ubriger Ertrag

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benitzungskosten

7001 Instrumentenverleihung

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen

3111.00  Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten
4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

7020 Vereine, Kultur, Gbriges

3301.90 Ausserplanmassige Abschreibungen der Sachgruppe 1409 ubrige
Sachanlagen VV

3636.01  Beitrdge an private Organisationen Alter

3636.03  Beitrage an private Organisationen Kultur, Ubriges

3636.04  Beitrdge an private Organisationen Museen, Ortsmuseum

3636.05 Beitrdge an private Organisationen Musik, Theater

3636.06  Beitrage an private Organisationen, Sport

3636.07  Beitrage an private Organisationen Freizeit

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

Budget 2021

Aufwand Ertrag

79'000.00

14'500.00

1'500.00

86'000.00

170'100.00

1'900.00

22'800.00 22'800.00
9'000.00
600.00
1'300.00
100.00
100.00
100.00
3'500.00
6'200.00
1'900.00

21'800.00

1'000.00

166'700.00 14'800.00
20'000.00
70'400.00
21'000.00
25'300.00
6'400.00
23'600.00

14'800.00

Aufwand

300.00

20'000.00
9'100.00
600.00
1'300.00
100.00
100.00
100.00
3'500.00
5'200.00

166'800.00

20'000.00
74'200.00
21'100.00
25'200.00

6'400.00
19'900.00

Budget 2020
Ertrag

78'000.00
14'500.00
1'500.00
88'000.00
167'100.00

20'000.00

20'000.00

7'500.00

7'500.00

Aufwand

539.05

24'506.85
8'873.80
554.45
1'281.70
50.70
106.60
70.85
6'040.00
7'528.75

159'764.10
13'795.46

20'000.00
50'350.39
21'402.00
24'458.75

6'400.00
23'357.50

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

80'622.80
15'428.10
5'486.60
85'320.00
150'150.00

24'506.85

21'755.00
1'925.00
826.85
14'815.05

14'815.05
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71
7100
3637.30

3637.34

3637.35

4631.00
4631.35

4637.30

4637.34

4637.35

7110

3635.00
7120

3130.00
3160.00
3611.00
3637.00
4631.00
7130

3101.00
3110.00
4220.03
7140

3130.00
3633.30
3637.00
4637.00

Soziale Hilfe

Sozialhilfe

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausléandische Staatsangehérige
ohne Kostenersatz

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an ausléandische Staatsangehérige
mit vollem Kostenersatz

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Kostenerstattungen des Kantons fiir ausléandische Staatsangehérige
mit vollem Kostenersatz

Riickerstattungen Dritter fir schweizerische Staatsangehdrige ohne
Kostenersatz

Riickerstattungen Dritter fir auslandische Staatsangehérige ohne
Kostenersatz

Ruckerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehérige mit
vollem Kostenersatz

Arbeitsintegration

Beitrége an private Unternehmungen

Asylwesen

Dienstleistungen Dritter

Miete und Pacht Liegenschaften

Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Beitrédge an private Haushalte

Beitréage von Kantonen und Konkordaten

Notwohnungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Biromdbel und -geréate

Taxen und Kostgelder (Betreuung)

Sozialhilfe Gbriges

Dienstleistungen Dritter

Beitréage an 6ffentliche Sozialversicherungen

Beitrédge an private Haushalte

Beitrédge von privaten Haushaltungen

Aufwand

5'918'000.00
5'180'000.00

3'330'000.00

980'000.00

870'000.00

68'000.00
10'900.00
25'200.00

6'700.00
25'200.00

2'000.00

2'000.00

31'000.00

30'000.00
1'000.00

Budget 2021
Ertrag

2'524'500.00
1'877'600.00

137'600.00
802'000.00

730'000.00
140'000.00

68'000.00

5'400.00

5'400.00
1'000.00

1'000.00

Aufwand
6'039'500.00
5'210'000.00
3'000'000.00
1'290'000.00

920'000.00

10'000.00
10'000.00
67'500.00
20'000.00
27'500.00
20'000.00

2'000.00

2'000.00
30'000.00

30'000.00

Budget 2020
Ertrag

3'041'800.00
2'302'800.00

112'800.00
920'000.00

1'000'000.00

270'000.00

12'500.00

12'500.00
1'500.00

1'500.00

Aufwand

6'065'367.45
5'348'272.75
3'430'816.49

1'025'421.01

892'035.25

101'278.65
15'665.40
27'834.70

6'588.55
51'190.00

571.95
571.95
33'757.90

2'591.00
31'166.90

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

2'529'436.42
1'967'752.62

140'856.00
818'099.05

804'872.42
123'673.35

80'251.80

6'298.05

6'298.05
1'900.00

1'900.00
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7150 Krankenkassenbeitrage

3634.00 Beitrage an o6ffentliche Unternehmungen

3635.10 Beitrage an Krankenkassen fiir Sozialhilfeempfanger
3637.11  Beitrage fur EL-Empféanger

4290.00 Ubrige Entgelte

4630.00 Beitrage vom Bund

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4637.10  Riickerstattungen von Sozialhilfeempfangern
4637.11  durch EL-Bezuger riickerstattete Pramien

4637.12  durch BH-Beziiger riickerstattete Pramien

72 Erganzungsleistungen und Beihilfen

7200 Erganzungsleistungen IV

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3181.10  Abschreibungen von Riickerstattungsforderungen
3181.11  Erlass von Rickerstattungsforderungen

3637.20  Erganzungsleistungen zur IV

3637.22  EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur 1V)
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4637.20  Ruckerstattungen Ergénzungsleistungen zur IV

7210 Erganzungsleistungen AHV

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3181.10  Abschreibungen von Riickerstattungsforderungen

3181.11  Erlass von Rickerstattungsforderungen

3637.21  Erganzungsleistungen zur AHV

3637.23  EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV)

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4637.21  Ruckerstattungen Ergénzungsleistungen zur AHV

4637.23  Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur
AHV)

7220 Beihilfen

3181.10  Abschreibungen von Riickerstattungsforderungen

3181.11  Erlass von Riickerstattungsforderungen

3637.24  Beihilfen

Aufwand

637'000.00
27'000.00
600'000.00
10'000.00

8'840'000.00
4'127'000.00

12'000.00
10'000.00
3'865'000.00
240'000.00

4'277'000.00
8'000.00
4'000.00

3'985'000.00
280'000.00

436'000.00

436'000.00

Budget 2021
Ertrag

640'500.00

7'000.00
312'700.00
255'800.00

60'000.00

5'000.00

4'487'000.00
2'098'500.00

2'028'500.00
70'000.00
2'163'500.00

2'113'500.00
50'000.00

225'000.00

Aufwand

720'000.00

710'000.00
10'000.00

8'583'500.00
3'448'000.00
6'000.00
12'000.00
10'000.00
3'200'000.00
220'000.00

4'616'000.00
4'000.00
8'000.00
4'000.00
4'340'000.00
260'000.00

519'500.00
4'000.00
500.00
500'000.00

Budget 2020
Ertrag

725'000.00

10'000.00
381'700.00
312'300.00

10'000.00

10'000.00

1'000.00

3'866'500.00
1'553'700.00

1'483'700.00
70'000.00
2'067'400.00

1'996'400.00
70'000.00
1'000.00

245'400.00

Aufwand

581'486.20

575'927.20
5'559.00

8'669'139.90
3'821'567.40
3'888.60

3'608'838.00
208'840.80

4'409'126.50
1'925.10

4'209'256.00

197'945.40

438'446.00

438'446.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

553'485.75

4'111.10
258'316.95
211'350.25

73'235.45

6'472.00

3'918'284.60
1'735'641.00

1'659'989.00
75'652.00
1'975'579.10

1'919'511.50
55'432.00
635.60

207'064.50
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3637.25
4631.00
4637.24

73

7300
3637.00
4637.00
7310
3132.00
3631.00
3632.00
4210.00
7320
3636.00

74

7410
3634.00
7420
3130.00
3199.00
3612.00
4260.00

75

7500
3634.46
3634.47

3634.48
3635.40

3635.46

Kantonalrechtliche Zuschiisse
Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
Ruckerstattungen Beihilfen

Kinder und Jugend

Alimentenwesen

Beitrage an private Haushalte

Beitrage von privaten Haushaltungen

Jugendschutz

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Beitrage an Kantone und Konkordate

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Gebuhren fur Amtshandlungen

Kinder- und Jugendheime

Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck

Kindes- und Erwachsenenschutz

KESB

Beitrége an 6ffentliche Unternehmungen
KESR-Dienstleister

Dienstleistungen Dritter

Ubriger Betriebsaufwand

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Kranken- und Alterspflege

Pflegefinanzierung Langzeitpflege

Beitréage an 6ffentliche Unternehmungen (ohne LV)

Beitréage an 6ffentliche Unternehmungen (ohne LV) fiir Akut- und
Ubergangspflege

Beitrdge an Haus zum Seewadel

Beitrédge an private Unternehmungen (als beauftragte
Leistungserbringer) fur Leistungen der Langzeitpflege

Beitréage an private Unternehmungen (ohne LV)

Aufwand

1'052'100.00
390'000.00
390'000.00

554'100.00
13'300.00
540'800.00

108'000.00
108'000.00

1'169'500.00
984'500.00
984'500.00
185'000.00
55'000.00
130'000.00

5'337'700.00
3'709'000.00
1'150'000.00

4'000.00
1'150'000.00
981'000.00
424'000.00

Budget 2021
Ertrag

211'000.00
14'000.00

129'000.00
124'000.00

124'000.00
5'000.00

5'000.00

500.00

500.00

500.00

Aufwand

15'000.00

1'145'100.00
480'000.00
480'000.00

565'100.00
35'000.00

530'100.00

100'000.00
100'000.00

1'525'000.00
1'010'000.00
1'010'000.00
515'000.00
55'000.00
160'000.00
300'000.00

5'359'500.00
3'900'000.00
1'250'000.00

1'150'000.00
1'170'000.00

330'000.00

Budget 2020
Ertrag

215'400.00
30'000.00

161'500.00
160'000.00

160'000.00
1'500.00

1'500.00

Aufwand

988'348.65
380'955.85
380'955.85

514'733.80
4'151.80

510'582.00

92'659.00
92'659.00

1'064'104.85
808'345.30
808'345.30
255'759.55
185'966.00
69'793.55

5'369'686.75
3'656'613.50
1'028'484.10

9'225.70

1'034'291.55

1'584'612.15

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

182'117.50
24'947.00

124'509.25
124'509.25

124'509.25
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

7510 Pflegefinanzierung ambulante Pflege

3632.00 Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande

3632.50 Beitrage an Spitex Seewadel, ambulante Pflege

3632.54  Beitrage an Spitex Seewadel, nichtpflegerische Leistungen

3635.00 Beitrage an private Unternehmungen

3635.50 Beitrdge ambulante Pflege Spitex Affoltern (mit LV)

3635.54  Beitrage fir nichtpflegerische Leistungen Spitex Affoltern (mit LV)

3635.55  Beitrage fiir Akut- und Ubergangspflege Spitex Affoltern (mit LV)

3635.56  Beitrage an private Unternehmungen (ohne LV) fir ambulante
Krankenpflege

7520 Ambulante Krankenpflege

3614.00 Entschadigungen an &ffentliche Unternehmungen

7540 Wohnen mit Gemeindeunterstiitzung

3637.00 Beitrage an private Haushalte

76 Gesellschaft und Diverses

7600 Gesellschaftsdienstleister weitere

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und
Kommissionen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck

3636.01 Beitrdge an private Organisationen Alter

3636.02  Beitrdge an private Organisationen Jugend + Familie

4390.00  Ubriger Ertrag

4980.00 Interne Ubertragungen

7610 Suchtpréavention und -beratung
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3632.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen
7620 Gesundheitswesen, lbriges

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde

Aufwand

1'616'700.00
1'000.00
1'018'700.00
79'000.00
261'000.00

257'000.00

12'000.00
12'000.00

555'100.00
432'100.00

26'900.00

15'400.00
2'100.00
387'700.00

48'000.00
22'000.00
26'000.00
75'000.00

1'500.00

4'800.00
49'600.00

Budget 2021
Ertrag

5'900.00
5'900.00

2'500.00
3'400.00

Aufwand

1'435'500.00
1'000.00
1'127'000.00

80'000.00

87'500.00

140'000.00

24'000.00
24'000.00

523'600.00
448'800.00

23'500.00
20'000.00
15'500.00
2'100.00
387'700.00

44'000.00
18'000.00
26'000.00
30'800.00

1'500.00

4'800.00

Budget 2020
Ertrag

45'000.00
45'000.00

45'000.00

Aufwand

1'547'908.25
4'396.50

171'705.15
1'097'772.30
80'994.50
335.45
192'704.35

165'165.00
165'165.00

513'716.56
417'305.10
475.00

4'301.75
3'000.00
15'350.00
2'100.00
392'078.35

49'773.80
22'952.60
26'821.20
46'637.66

15'829.96
4'807.70

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate

79 Verwaltung

7900 Sozialhilfe Fachbereich

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden

7910 Berufsbeistandschaft

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3170.00 Reisekosten und Spesen

3190.00 Schadenersatzleistungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4612.00  Entschadigung von Gemeinden und Zweckverbénden

Aufwand

19'100.00

1'720'700.00
673'600.00
525'900.00

33'900.00
51'200.00
3'200.00
6'400.00
4'300.00
9'000.00

700.00
6'000.00
33'000.00

405'100.00
324'700.00
21'000.00
30'200.00
2'000.00
4'000.00
2'700.00
5'000.00

400.00
1'500.00
4'000.00
3'600.00
6'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
24'500.00

343'800.00
44'000.00

1'823'300.00
593'900.00
469'600.00

30'000.00
44'300.00
2'700.00
5700.00
3'800.00

800.00

12'000.00

25'000.00

44'000.00
273'500.00 385'900.00
317'700.00
20'300.00
31'700.00
1'900.00
3'800.00
2'600.00

400.00

4'000.00

3'500.00

250'000.00
23'500.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
26'000.00

387'500.00
32'000.00

1'992'932.75
539'112.80
419'563.20
-16'675.70
26'212.70
38'372.50
2'314.05
5'036.50
3'357.15

45'837.55

15'094.85

32'000.00
255'500.00 584'455.65
308'990.05
19'300.70
28'936.20
1'768.40
3'708.40
2'471.35

217'565.15

1'715.40

250'000.00
5'500.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

283'835.65
24'822.00

24'822.00
139'141.50

129'911.50
9'230.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Institutioneller Gliederung

7920 Ergénzungsleistungen und Beihilfen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3099.00  Ubriger Personalaufwand

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3611.00 Entschadigung an Kantone und Konkordate

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbénden

7930 Gesellschaft

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3130.00 Dienstleistungen Dritter

7940 Verwaltung Abteilung Soziales und Gesellschaft

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und
Kommissionen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Aufwand

227'700.00

225'500.00

2'200.00

109'200.00
81'400.00
5'300.00
10'000.00
500.00
1'000.00
700.00
4'000.00
6'300.00
305'100.00

5'000.00

232'800.00
15'000.00
25'100.00

1'400.00
2'900.00
1'900.00
13'500.00
1'000.00
3'500.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
21'300.00 319'400.00
237'200.00
15'200.00
21'800.00
1'400.00
2'900.00
1'900.00
500.00
8'000.00
30'500.00

21'300.00

103'200.00
81'800.00
5'300.00
8'900.00
500.00
1'000.00
700.00

5'000.00
420'900.00
4'000.00

5'000.00

302'800.00
19'400.00
40'000.00

1'800.00
3'700.00
2'500.00
17'500.00
1'000.00
3'500.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
96'000.00 305'648.65
233'419.55
14'604.45
20'498.40
1'335.80
2'805.95
1'867.45

517.05
30'600.00

21'000.00
75'000.00

96'327.35

80'492.10

5'027.15

8'737.80

460.30

965.90

644.10

4'000.00 467'388.30

4'370.00

314'366.45
19'836.20
41'478.85

1'799.80
3'816.00
2'515.00
10'803.10
90.00
50.60

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

115'033.15

19'133.15

95'900.00

4'839.00
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3102.00
3103.00
3130.00
3170.00
4210.00

99
9999
9000.00

Drucksachen, Publikationen
Fachliteratur, Zeitschriften
Dienstleistungen Dritter
Reisekosten und Spesen
Gebuhren fur Amtshandlungen

Abschluss
Nettoergebnis

Abschluss
Abschluss
Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung

Aufwand

500.00
2'000.00
500.00

1'896'000.00

1'896'000.00
1'896'000.00
1'896'000.00

92'271'100.00

Budget 2021
Ertrag

5'000.00

1'896'000.00

92'271'100.00

Aufwand

15'000.00
1'800.00
6'200.00
1'700.00

90'000.00

90'000.00
90'000.00
90'000.00

89'228'900.00

Budget 2020
Ertrag

4'000.00

90'000.00

89'228'900.00

Aufwand

1'213.00
66'475.20
574.10

1'324'713.68

1'324'713.68
1'324'713.68
1'324'713.68

85'669'404.76

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

4'839.00

1'324'713.68

85'669'404.76
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Budget 2021

Investitionsrechnung

Erlduterungen zu den Investitionsrechnungen

Konto

1240.5030.00
1910.5200.00

Konto

2300.5010.00

2400.5010.00

2400.5060.00
2400.5290.00

2600.5030.00

2600.5290.00
2600.5620.00
2600.6370.00
2610.5030.00
2610.6320.00
2700.5020.00
2710.5020.00

(*= Sperrvermerk: die entsprechende Kreditbewilligung steht noch aus)

Abteilung Prasidiales
Kurz und bundig

Es sind Nettoinvestitionen in der Hhe von Fr. 115'000.-- vorgesehen fiir erste Aufwertungsarbeiten im Friedhof sowie den Ersatz des Zeiterfassungsprogrammes.

Budget 2021

Die fur 2020 budgetierte Aufwertung am Friedhof (Grabfeld 11, altes Gemeinschaftsgrab) wird verschoben, so dass ab 2021
mit den Arbeiten begonnen wird.
Ersatz des Zeiterfassungsprogramms

50'000.00 *
65'000.00 *

Abteilung Bau und Infrastruktur
Kurz und bindig

Es sind Nettoinvestitionen in der Héhe von Fr. 3'359'000.-- vorgesehen. Diese werden investiert in Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr, Gemeindestrassen,
Abwasserbeseitigung, Klaranlage und Gewasserverbauungen.

Budget 2021

200'000.00 * Behindertengerechte Anpassungen am Busbahnhof
Es sind folgende Strassenbauten bei den Gemeindestrassen geplant: Erweiterung Strassenbeleuchtung* (100'), Div.
830'000.00 * Sanierungen* (200", Sanierung Hasenbihlistrasse* (250') und Sanierung Brunnenstrasse* (220" sowie die Projektierungen
Neubau Gehweg Sonnenbergstrasse* (20') und Sanierung Untere Kirchfeldstrasse* (40").
170'000.00 * Fahrzeugersatz Werkhof
50'000.00 * Inventarisierung Briicken
Es sind folgende Investitionen an den Kanalisationsleitungen geplant: Diverse Kanalsanierungen* (200'),
780'000.00 * Regenrickhaltebecken Bungert (450') sowie Projektierungen Kanalisation Sonnenbergstrasse* (40", Kanalisation
Zeughausstrasse* (40) und Regenriickhaltebecken Mettenholz* (50).
150'000.00 * Planungsarbeiten GEP
849'000.00 * Investitionskostenanteil Klaranlage Zwillikon
-70'000.00 Kanalisationsanschlussgebiihren (-50") und Grundeigentiimerbeitrage an Kanalisationsneubauten (-20")
1'280'000.00 * Gewahrleistung Betriebssicherheit Klaranlage sowie Vorprojekt neue Klaranlage Zwillikon
-1'280'000.00 Investitionskostenanteile der an der Klaranlage Zwillikon angeschlossenen Gemeinden
300'000.00 * Hochwasserschutz Ausbau Ess-/Haselbach* (300")
100'000.00 * Projektierung Altlastensanierung und Neugestaltung Brauiweiher
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Konto

3010.5060.00

Konto

4120.7760.00
4120.8060.00

Konto

5030.5040.00
5100.7040.00
5200.5030.00

5200.5040.00

5200.6310.00
5300.5030.00
5300.5040.00
5310.5030.00
5310.5060.00
5400.5040.00
5400.5060.00
5410.5060.00

Abteilung Bildung
Kurz und bindig

Es sind Nettoinvestitionen in der Héhe von Fr. 173'000.-- vorgesehen fiir die Einrichtung und Ausstattung des Schulhauses Butzen nach der Gesamtsanierung sowie fur
ICT in der Primarschule.

Budget 2021

173'000.00 * Einrichtung und Ausstattung Schulhaus Butzen nach Gesamtsanierung (100') sowie ICT Primarschule (73")

Abteilung Finanzen
Kurz und biundig

Der Verkauf von Mobiliar, welches ersetzt bzw. nicht mehr benétigt wird, erfolgt iiber das Finanzvermégen in der Investitionsrechnung. Durch den Ubertrag in die
Erfolgsrechnung ergibt sich dort ein entsprechender Buchgewinn.

Budget 2021
Aufgrund der Bestimmungen zu HRM2 wird der Buchgewinn aus dem Verkauf von ersetzten Fahrzeugen Uber das

Finanzvermégen verbucht.
-10'000.00 Verkaufserlos aus Ersatzbeschaffungen von Fahrzeugen im Werkhof.

10'000.00

Abteilung Immobilien
Kurz und bundig

Es sind Nettoinvestitionen in der Héhe von Fr. 18'772'000.-- vorgesehen. Das Investitionsbudget ist geprégt durch die Gesamtsanierung der Schulanlage Butzen sowie
des Ersatzneubaus Haus zum Seewadel.

Budget 2021

450'000.00 * Vor- und Bauprojekt Gesamtsanierung altes Gefangnis* (200) und Umgestaltung EG-Nutzung Stadthaus* (250)
55'000.00 Sanierung 1-Zimmerwohnung Bergstrasse 9
50'000.00 Neue Spielgerate und Umnutzung Spielplatz Schulhaus Zwillikon
Folgende Investitionen sind bei den Schulliegenschaften budgetiert: Gesamtsanierung Schulhaus Butzen (7'500'), Ersatz
8'140'000.00 Beleuchtung auf LED in der Turnhalle Stigeli* (100'), Erneuerung Einzelraumregulierung Heizung Schulhaus Semper* (40"
sowie Vor- und Bauprojekt Neubau Kindergarten Breiten* (500").
-500'000.00 Beitrag Denkmalpflege an Gesamtsanierung Schulhaus Butzen
60'000.00 Sanierung Beckenrand Freibad Stigeli
100'000.00 Teilsanierung Flachdach-Ost Freibad Stigeli
300'000.00 Umstellung auf LED, Platz 1, Sportanlage im Moos
60'000.00 Anschaffung Aussensportgerate, Sportanlage im Moos
10'000'000.00 Ersatzneubau Haus zum Seewadel
40'000.00 Ersatz defektes Mobiliar, Apparate im Haus zum Seewadel
17'000.00 Ersatz Fahrzeug Spitex Seewadel
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Abteilung Sicherheit
Kurz und bindig

Es sind Nettoinvestitionen in der Hohe von Fr. 35'000.-- fur die Feuerwehr geplant.
Konto Budget 2021

6110.5060.00 35'000.00 * Bei der Feuerwehr ist die Anschaffung einer Anlage fir die Hochwasserbekampfung vorgesehen.
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Institutionelle Gliederung

Abteilung Préasidiales
Nettoinvestition

Abteilung Bau und Infrastruktur
Nettoinvestition

Abteilung Bildung
Nettoinvestition

Abteilung Immobilien
Nettoinvestition

Abteilung Sicherheit
Nettoinvestition

Total Ausgaben / Einnahmen

Nettoinvestitionen / Einnahmentberschuss

Total

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ausgaben

115'000.00

4'709'000.00

173'000.00

19'217'000.00

35'000.00

24'249'000.00

24'249'000.00

Budget 2021
Einnahmen

115'000.00

1'350'000.00
3'359'000.00

173'000.00

500'000.00
18'717'000.00

35'000.00

1'850'000.00

22'399'000.00

24'249'000.00

Ausgaben

850'000.00

3'528'000.00

73'000.00

19'268'000.00

440'000.00

24'159'000.00

24'159'000.00

Budget 2020
Einnahmen

850'000.00

760'000.00
2'768'000.00

73'000.00

19'268'000.00

110'000.00
330'000.00

870'000.00

23'289'000.00

24'159'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ausgaben

37'314.00

1'578'152.09

155'965.80

35'320.00

2'689'289.94

270'446.90

4'610'522.93

4'610'522.93

Einnahmen

37'314.00

1'734'117.89

35'320.00

6'560.00
2'682'729.94

270'446.90

1'740'677.89

2'869'845.04

4'610'522.93
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Institutionen

12
1240
5030.00

19

1910
5060.00
5200.00

23

2300
5010.00
5030.00

24

2400
5010.00
5030.00
5060.00
5290.00
6060.00

26

2600
5030.00
5290.00
5620.00

Abteilung Préasidiales
Nettoinvestition

Bevdlkerung
Friedhof und Bestattung
Ubrige Tiefbauten

Verwaltung
ICT
Mobilien
Software

Abteilung Bau und Infrastruktur
Nettoinvestition

Offentlicher Verkehr
Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr
Strassen/Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Strassen und Wege
Gemeindestrassen
Strassen/Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Mobilien

Ubrige immaterielle Anlagen
Ubertragung von Mobilien ins FV

Entsorgung (Gebuhrenhaushalte)
Abwasserbeseitigung

Ubrige Tiefbauten

Ubrige immaterielle Anlagen

Investitionsbeitrdge an Gemeinden und Zweckverbé&nde

Ausgaben

115'000.00

50'000.00
50'000.00
50'000.00

65'000.00
65'000.00

65'000.00

4'709'000.00

200'000.00
200'000.00
200'000.00

1'050'000.00
1'050'000.00
830'000.00

170'000.00
50'000.00

3'059'000.00
1'779'000.00
780'000.00
150'000.00
849'000.00

Budget 2021
Einnahmen

115'000.00

1'350'000.00
3'359'000.00

1'350'000.00
70'000.00

Ausgaben

850'000.00

100'000.00
100'000.00
100'000.00

750'000.00
750'000.00
600'000.00
150'000.00

3'528'000.00

200'000.00
200'000.00
200'000.00

1'240'000.00
1'240'000.00
990'000.00

250'000.00

1'838'000.00
1'208'000.00
640'000.00
150'000.00
418'000.00

Budget 2020
Einnahmen

850'000.00

760'000.00
2'768'000.00

10'000.00
10'000.00

10'000.00

750'000.00
120'000.00

Ausgaben

37'314.00

37'314.00
37'314.00

37'314.00

1'578'152.09
155'965.80

7'364.55
7'364.55

7'364.55

659'940.61
659'940.61
521'648.91

4'550.00
133'741.70

810'186.98
687'906.02
588'892.36
14'416.20
84'597.46

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

37'314.00

1'734'117.89

1'734'117.89
1'611'836.93
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Institutionen

6370.00
2610

5030.00
6320.00

27

2700
5020.00
2710
5020.00

30
3010
5060.00

50

5030
5030.00
5040.00
5060.00
6310.00

52

5200
5030.00
5040.00

Investitionsbeitrage von privaten Haushalten
Klaranlage
Ubrige Tiefbauten

Investitionsbeitrage von Gemeinden und Zweckverbanden

Natur und Umwelt
Gewasserverbauungen
Wasserbau

Arten- und Landschaftsschutz
Wasserbau

Abteilung Bildung
Nettoinvestition

Schulbetrieb
Primarschule
Mobilien

Abteilung Immobilien
Nettoinvestition

Liegenschaften Verwaltungsvermégen

Diverse Verwaltungsliegenschaften

Ubrige Tiefbauten

Hochbauten

Mobilien

Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten

Schulliegenschaften
Schulliegenschaften
Ubrige Tiefbauten
Hochbauten

Ausgaben

1'280'000.00
1'280'000.00

400'000.00
300'000.00
300'000.00
100'000.00
100'000.00

173'000.00

173'000.00
173'000.00
173'000.00

19'217'000.00

450'000.00

450'000.00

450'000.00

8'190'000.00
8'190'000.00

50'000.00
8'140'000.00

Budget 2021
Einnahmen

70'000.00
1'280'000.00

1'280'000.00

173'000.00

500'000.00
18'717'000.00

500'000.00
500'000.00

Ausgaben

630'000.00
630'000.00

250'000.00
250'000.00
250'000.00

73'000.00

73'000.00
73'000.00
73'000.00

19'268'000.00

7'730'000.00
7'730'000.00

7'730'000.00

Budget 2020
Einnahmen

120'000.00
630'000.00

630'000.00

73'000.00

19'268'000.00

Ausgaben

122'280.96
122'280.96

100'659.95
100'659.95
100'659.95

35'320.00

35'320.00
35'320.00
35'320.00

2'689'289.94

232'356.51
232'356.51
62'182.18
110'432.63
59741.70

911'504.83
911'504.83

911'504.83

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

1'611'836.93
122'280.96

122'280.96

35'320.00

6'560.00
2'695'849.94

6'560.00
6'560.00

6'560.00
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Institutionen

6310.00

53

5300
5010.00
5030.00
5040.00
5310
5030.00
5060.00

54

5400
5040.00
5060.00
5200.00
5410
5060.00

60
6040
5030.00

61

6100
5060.00
6110
5060.00
6310.00

Investitionsbeitrage von Kantonen und Konkordaten

Freizeit und Sport
Schwimmbad Stigeli
Strassen/Verkehrswege
Ubrige Tiefbauten
Hochbauten
Sportanlagen

Ubrige Tiefbauten
Mobilien

Haus zum Seewadel
Haus zum Seewadel
Hochbauten

Mobilien

Software

Spitex Seewadel
Mobilien

Abteilung Sicherheit
Nettoinvestition

Bevélkerung
Friedhof und Bestattung
Ubrige Tiefbauten

Bevolkerungsschutz

Stadtpolizei

Mobilien

Feuerwehr

Mobilien

Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten

Ausgaben

520'000.00
160'000.00

60'000.00
100'000.00
360'000.00
300'000.00

60'000.00

10'057'000.00
10'040'000.00
10'000'000.00
40'000.00
17'000.00
17'000.00

35'000.00

35'000.00

35'000.00
35'000.00

Budget 2021

Einnahmen Ausgaben
500'000.00
500'000.00
500'000.00
500'000.00

11'038'000.00
11'038'000.00
11'020'000.00

18'000.00

440'000.00
35'000.00

440'000.00

440'000.00
440'000.00

Budget 2020
Einnahmen Ausgaben

1'545'428.60
1'545'428.60
1'464'877.50
65'730.55
14'820.55

110'000.00 270'446.90
330'000.00

45'118.85
45'118.85
45'118.85

110'000.00 225'328.05
178'326.95
178'326.95
110'000.00 47'001.10
47'001.10

110'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

270'446.90
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Institutionen

99

9999
5900.00
6900.00

Ausgaben
Abschluss 1'850'000.00
Nettoinvestition 22'399'000.00
Abschluss 1'850'000.00
Abschluss 1'850'000.00
Passivierte Einnahmen 1'850'000.00

Aktivierte Ausgaben

Budget 2021
Einnahmen

24'249'000.00

24'249'000.00

24'249'000.00

24'249'000.00

Ausgaben

870'000.00
23'289'000.00

870'000.00
870'000.00
870'000.00

Budget 2020
Einnahmen

24'159'000.00

24'159'000.00

24'159'000.00

24'159'000.00

Ausgaben

1'740'677.89
2'869'845.04

1'740'677.89
1'740'677.89
1'740'677.89

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

4'610'522.93

4'610'522.93

4'610'522.93

4'610'522.93

Seite 101



Stadt Affoltern am Albis

Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Institutionelle Gliederung

41

4120
7760.00
8060.00

51

5100
7000.00
7040.00
7240.00

Abteilung Finanzen
Nettoinvestition

Finanzen

Buchgewinne und Buchverluste, Wertberichtigungen
Ubertrag von realisierten Gewinnen aus Mobilien in ER
Verkauf von Mobilien

Abteilung Immobilien

Nettoinvestition

Liegenschaften Finanzvermdgen
Liegenschaften des Finanzvermégens
Investitionen in Grundstiicke

Investitionen in Gebaude

Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebauden
Total Ausgaben / Einnahmen

Nettoinvestitionen / Einnahmentberschuss

Total

Ausgaben
10'000.00
10'000.00

10'000.00
10'000.00

55'000.00
55'000.00
55'000.00

55'000.00

65'000.00
0.00

65'000.00

Budget 2021
Einnahmen

10'000.00
10'000.00
10'000.00

10'000.00

55'000.00

10'000.00
55'000.00

65'000.00

Ausgaben

20'000.00

20'000.00
20'000.00
20'000.00

20'000.00
0.00

20'000.00

Budget 2020
Einnahmen

20'000.00

0.00

20'000.00

20'000.00

Ausgaben
7'500.00
7'500.00

7'500.00
7'500.00

1'151'290.50
1'151'290.50
1'151'290.50

1'149'979.10
1'311.40

1'158'790.50
0.00

1'158'790.50

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

7'500.00

7'500.00

7'500.00

7'500.00

1'151'290.50

7'500.00

1'151'290.50

1'158'790.50
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Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoergebnis

BILDUNG
Nettoergebnis

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

GESUNDHEIT
Nettoergebnis

SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

Aufwand

10'713'200.00

5'937'400.00

20'980'700.00

2'089'500.00

18'180'700.00

18'377'400.00

4'412'800.00

5'852'100.00

43'900.00

1'044'600.00

5'683'400.00
50'017'000.00

92'271'100.00

Budget 2021
Ertrag

4'269'600.00
6'443'600.00

3'417'500.00
2'519'900.00

1'512'500.00
19'468'200.00

627'600.00
1'461'900.00

12'371'600.00
5'809'100.00

7'505'000.00
10'872'400.00

604'000.00
3'808'800.00

5'174'400.00
677'700.00
1'088'500.00

55'700'400.00

92'271'100.00

Aufwand

10'168'400.00

5'982'100.00

19'770'100.00

2'141'100.00

17'367'500.00

18'834'800.00

4'550'100.00

6'109'300.00

43'800.00

1'491'700.00

4'261'700.00
49'042'600.00

89'228'900.00

Budget 2020
Ertrag

3'948'200.00
6'220'200.00

3'347'300.00
2'634'800.00

1'524'700.00
18'245'400.00

613'700.00
1'527'400.00

11'482'700.00
5'884'800.00

7'516'600.00
11'318'200.00

669'200.00
3'880'900.00

5'286'700.00
822'600.00
1'535'500.00

53'304'300.00

89'228'900.00

Aufwand

8'265'354.35

5'932'994.40

18'823'982.62

2'138'008.42

15'909'576.07

18'390'922.19

5'229'005.96

5'464'765.65

39'307.15

1'123'978.00

5'475'487.95
48'642'899.18

85'669'404.76

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

3'964'082.17
4'301'272.18

3'380'370.92
2'5652'623.48

1'062'257.25
17'761'725.37

592'404.90
1'545'603.52

8'794'109.95
7'115'466.12

6'802'099.12
11'588'823.07

663'671.36
4'565'334.60

5'128'736.81
336'028.84
1'163'285.15

54'118'387.13

85'669'404.76
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

0110

3000.00
3050.00
3054.00
3090.00
3099.00
3102.00
3119.00
3130.00
3130.01
3130.05
3132.00
3151.00
3170.00
4260.00
0120

3000.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3090.00
3130.02
3130.05
3170.00
3199.00
3635.00
0210

3000.00
3010.00
3010.90

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoergebnis

Legislative

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Exekutive

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aus- und Weiterbildung des Personals

Internetauftritt/CD

Anlasse, Ausflige, Veranstaltungen

Reisekosten und Spesen

Ubriger Betriebsaufwand

Beitrédge an private Unternehmungen

Finanz- und Steuerverwaltung

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Aufwand

10'713'200.00

129'600.00
39'500.00
2'200.00
400.00
800.00
1'000.00
14'800.00

1'500.00
28'400.00
3'000.00
36'500.00
1'000.00
500.00

596'800.00
403'000.00
25'000.00
31'000.00
700.00
4'800.00
6'000.00
22'000.00
38'500.00
4'000.00
9'000.00
52'800.00
2'276'600.00
3'200.00
876'100.00

Budget 2021
Ertrag

4'269'600.00
6'443'600.00

1'400.00

1'400.00

1'776'200.00

Aufwand

10'168'400.00

152'700.00
39'400.00
1'600.00
300.00
800.00
1'000.00
18'000.00
2'600.00
1'900.00
28'400.00
4'200.00
54'500.00

567'700.00
398'600.00
25'000.00
25'600.00
700.00
4'800.00
2'000.00
22'000.00
19'500.00
4'000.00
12'000.00
53'500.00
2'144'800.00
1'700.00
884'200.00

Budget 2020
Ertrag

3'948'200.00
6'220'200.00

1'400.00

1'400.00

1'625'300.00

Aufwand

8'265'354.35

315'658.34
69'408.90
2'033.90
390.25

43'709.29
4'078.05
1'873.10

34'317.85
3'049.00

151'935.20
557.00
4'305.80

536'465.05
375'162.70
20'168.05
35'958.15
674.25
4'077.50
6'510.20
16'419.20
17'959.90
900.90
8'581.60
50'052.60
2'158'562.69
3'075.00
865'415.55
-13'282.35

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

3'964'082.17
4'301'272.18

22'309.15

22'309.15

1'736'441.49
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3102.00
3103.00
3130.00
3130.01
3132.00
3170.00
3181.00
3499.00
3611.00
3612.00
3632.00
4210.00
4260.00
4260.02
4499.00
4611.00
4612.00
4612.01
4910.00
0220

3000.00

3010.00
3010.02
3010.80
3010.90
3050.00

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Finanzaufwand

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Gebuhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ruckerstattungen Betreibungskosten

Ubriger Finanzertrag

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Verwaltungskostenbeitrage

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Allgemeine Dienste, Ubrige

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behtrden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Léhne Lernende

Mehrleistungen des Personals (Rickstellung)

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

56'500.00
113'600.00
5'200.00
10'700.00
7'200.00
2'500.00

29'900.00
400.00
47'500.00
18'500.00
25'000.00
300.00

60'000.00
966'000.00
54'000.00

3'046'100.00
10'000.00

1'276'300.00
84'100.00

89'600.00

Budget 2021
Ertrag

10'500.00
4'300.00
31'500.00

480'000.00
1'238'900.00

11'000.00
592'400.00

Aufwand

56'400.00
110'900.00
5'200.00
10'600.00
7'100.00
2'500.00
200.00
300.00
400.00
55'000.00
18'500.00
42'500.00
300.00

19'000.00
830'000.00
100'000.00

2'908'800.00
10'000.00

1'185'200.00
84'600.00

81'500.00

Budget 2020
Ertrag

13'000.00
3'700.00
41'500.00

460'000.00
1'052'000.00
44'100.00
11'000.00
502'000.00

Aufwand

53'627.35
106'224.85
4'897.45
10'307.60
6'825.25
3'800.00

562.80
468.00
43'397.02
16'416.27
24'679.95

0.25
1'660.00
77'238.75
899'916.45
53'332.50

2'363'343.97
2'280.00

956'201.90
77'476.90
20'686.04

-1'948.45
62'904.35

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

9'830.70
4'396.55
31'359.85
1.04
500'187.00
1'179'666.35

11'000.00
441'678.10
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3090.01
3090.02
3091.00
3099.00
3099.02
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3111.00
3113.00
3118.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3133.00
3134.00
3149.00
3151.00
3153.00
3158.00
3169.00
3170.00
3192.00
3199.00
3300.60
3320.00
4210.00

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Aus- und Weiterbildung des Personals > 5 Tage

Aus- und Weiterbildung, Lernende

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Ubriger Personalaufwand, Lernende

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Hardware

Anschaffung Software, Lizenzen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Abgeltung von Rechten

Ubriger Betriebsaufwand

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Planméssige Abschreibungen Software

Gebuhren fir Amtshandlungen

Aufwand

165'900.00
8'200.00
16'700.00
11'100.00
9'500.00
31'500.00
23'800.00
26'500.00
86'300.00
5'300.00
50'000.00
500.00
6'600.00
2'800.00
1'000.00
9'200.00
158'100.00
4'000.00
6'600.00
143'100.00
205'000.00
311'500.00
17'300.00
3'500.00
1'200.00
7'800.00
20'300.00
17'000.00
5'000.00
1'200.00

152'500.00
77'100.00

Budget 2021
Ertrag

254'000.00

Aufwand

147'200.00
7'400.00
15'400.00
10200.00
12'500.00
57'100.00
17'300.00
15'000.00
95'300.00
2'700.00
52'500.00
500.00
6'500.00
3'100.00
1'000.00
5'500.00
95'900.00

6'300.00
138'500.00
207'500.00
357'000.00

17'300.00

200.00
11'000.00
31'300.00
17'000.00

6'000.00

156'700.00
53'600.00

Budget 2020
Ertrag

230'000.00

Aufwand

116'176.90
5'723.00
12'124.75
8'263.95
1'121.60
45'758.90
17'002.55
72'537.63
65'783.82
1'262.35
45'983.65
891.70
1'707.70
2'155.75
413.90
9'361.00
63'783.75
861.55
31'936.40
126'994.81
163'055.20
361'763.15
20'614.10

1'144.25
3'587.80
9'958.55
28'142.57
3'359.85
1'118.05
47.30

23'106.75

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

209'286.15
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Einzelkonten nach Funktionen

4240.00
4260.00
4612.00
4910.00
4990.00
0290

3010.00
3010.01
3049.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3101.00
3101.04
3102.00
3103.00
3105.00
3110.00
3111.00
3112.00
3119.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3134.00
3137.00
3143.00
3144.00
3144.01
3149.00

Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Ubrige interne Verrechnungen
Verwaltungsliegenschaften, tibrige

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenldhner

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Verbrauchsmaterial (100% z.L. Coop)

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Lebensmittel

Anschaffung Biromdbel und -geréate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche

Anschaffung Uibrige nicht aktivierbare Anlagen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Aufwand

4'664'100.00
604'400.00
8'000.00
15'000.00
40'700.00
71'700.00
3'800.00
7'600.00
5'100.00
7'000.00
37'900.00

3'000.00
300.00
6'000.00
16'700.00
8'300.00
1'500.00

210'800.00
118'500.00
5'000.00

34'000.00
200.00
31'000.00
266'700.00
4'500.00
20'000.00

Budget 2021
Ertrag

4'500.00
83'500.00
79'400.00

165'000.00

6'000.00

1'899'600.00

Aufwand

4'394'400.00
588'500.00
9'000.00
15'000.00
37'200.00
69'200.00
3'700.00
7'100.00
4'700.00
4'500.00
47'400.00
5'000.00
3'000.00
300.00
6'000.00
11'000.00
37'300.00
1'500.00

217'800.00
135'300.00
4'700.00

38'300.00
7'200.00
11'000.00
165'800.00
4'500.00
16'000.00

Budget 2020
Ertrag

4'500.00
74'600.00
60'700.00

119'400.00
12'800.00
1'819'500.00

Aufwand

2'891'324.30
569'992.10
6'633.25
14'838.05
36'386.40
64'405.45
3'267.55
6'990.95
4'513.65
4'197.65
45'591.18
4'528.50
2'175.40
238.00
6'102.85
14'966.75
17777.90
1'419.85
28'434.95
197'323.47
123'354.10
7'375.56
29'431.05
38'220.55
3'460.48

191'770.03
2'039.75
17'472.19

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

4'500.00
71'236.90
126'555.05
25'000.00
5'100.00
1'763'653.43
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3150.00
3151.00
3159.00
3169.00
3170.00
3181.00
3199.00
3300.10
3300.30
3300.40
3300.60
3300.90
3705.00
3910.00
4240.00
4250.00
4260.00
4260.01
4470.00
4472.00
4631.00
4705.00
4910.00

1110

3010.00
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00

Unterhalt Buromoébel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Gbrige mobile Anlagen

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen dbrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV
Durchlaufende Beitrdge an private Unternehmungen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Einspeisevergltung Photovoltaikanlage

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Vergltung fur Benltzungen Liegenschaften VV
Beitrédge von Kantonen und Konkordaten
Durchlaufende Beitrage von privaten Unternehmungen
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoergebnis

Polizei

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aufwand

1'000.00
11'000.00
3'200.00
7'900.00
3'000.00

1'800.00
6'900.00
3'059'600.00
42'000.00

5'937'400.00

1'701'500.00
1'133'800.00
-2'000.00
72'800.00
143'000.00
6'700.00
13'700.00

Budget 2021
Ertrag

21'000.00
6'500.00
130'100.00
300.00
1'634'200.00
104'000.00
3'500.00

3'417'500.00
2'519'900.00

1'179'200.00

Aufwand

13'500.00
3'200.00
9'500.00
2'200.00

2'000.00

5'000.00
2'495'200.00
36'200.00

375'000.00
1'600.00

5'982'100.00

1'672'400.00
1'117'600.00
-2'000.00
71'300.00
134'200.00
6'400.00
13'500.00

Budget 2020
Ertrag

143'000.00
7'500.00
160'900.00
700.00
1'021'800.00
109'000.00

375'000.00
1'600.00

3'347'300.00
2'634'800.00

1'162'600.00

Aufwand

499.20
11'988.70

9'408.60
3'422.35
0.90
5'525.03
5'580.71
9'100.59
990'238.75
73'656.63
14'935.83
322'459.40
1'600.00

5'932'994.40

1'582'480.49
1'028'086.40
-11'486.00
63'808.85
124'380.60
5'830.15
12'261.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

152'757.85
5'690.00
180'960.13
296.50
1'013'245.80
83'143.75
3'500.00
322'459.40
1'600.00

3'380'370.92
2'552'623.48

1'006'704.73
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Einzelkonten nach Funktionen

3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3137.00
3151.00
3153.00
3158.00
3160.00
3161.00
3170.00
3300.60
3301.60
3611.00
3910.00
3940.00

3990.00
4210.00
4240.00
4260.00
4270.00
4612.00
4910.00

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Biuromdbel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Anschaffung Hardware

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

Ubrige interne Verrechnungen

Gebuhren fir Amtshandlungen

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Bussen

Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Aufwand

9'200.00
15'200.00
400.00
3'000.00
14'000.00
4'000.00

22'800.00
12'000.00

13'000.00
6'100.00
11'000.00
5'100.00

14'500.00
4'800.00
70'300.00
54'200.00
2'700.00
2'400.00
43'100.00

25'000.00
700.00

Budget 2021
Ertrag

7'500.00
11'000.00
6'000.00
550'000.00
593'700.00
11'000.00

Aufwand

8'900.00
12'800.00
400.00
3'000.00
15'000.00
4'000.00

13'000.00
4'500.00

13'000.00
6'100.00
14'500.00
6'500.00

11'000.00

76'800.00
59'000.00
4'000.00
2'400.00
46'500.00

25'000.00
1'200.00

3'800.00

Budget 2020
Ertrag

10'000.00
10'000.00
8'000.00
550'000.00
573'600.00
11'000.00

Aufwand

8'154.85
4'088.55
1'345.20
1'816.25
15'564.51
1'211.90
400.10
7'808.95
18'149.40
252.45
13'938.25
5'562.30
9'700.36
4'595.40
215.00
32'429.56

71'323.70
54'174.00
2'633.76
518.88
58'870.50
15'764.82
5'118.00
25'000.00
962.80

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

9'690.00
12'600.00
5'913.00
309'747.58
653'054.15
15'700.00
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Einzelkonten nach Funktionen

1120 Verkehrssicherheit

3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3130.00 Dienstleistungen Dritter

3635.00 Beitrage an private Unternehmungen

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

1200 Rechtsprechung

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3181.01  Abschreibungen

3181.02  Abschreibungen unentgelt. Rechtsbeistand
4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4210.01  Gebuhrenertrage UP

4210.02  Gebuhrenertrage UP Arbeitsrecht

1400 Allgemeines Rechtswesen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

Aufwand

25'400.00

9'900.00
4'500.00
11'000.00

126'300.00
74'800.00
4'800.00
5'100.00
500.00
900.00
600.00
1'000.00
200.00
1'300.00
3'500.00
1'500.00
15'100.00
3'000.00
2'000.00
4'000.00
8'000.00

1'584'300.00
298'700.00
200.00
19'300.00
25'600.00
1'900.00
3'700.00
2'500.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
25'400.00

9'900.00
4'500.00
11'000.00
22'000.00 115'000.00
67'400.00
4'300.00
5'100.00
400.00
800.00
600.00
500.00
200.00
2'700.00
2'900.00
1'000.00
15'100.00
3'000.00
2'000.00
6'000.00
3'000.00
22'000.00

447'400.00 1'632'400.00
329'600.00
200.00
21'100.00
33'500.00
2'000.00
4'000.00

2'700.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
3'000.00 3'651.50
-20'297.35
12'748.85
4'500.00
6'700.00
3'000.00
27'000.00 115'399.19
66'283.75
3'186.50
9'873.70
379.60
677.95
530.40
930.00
69.05
1'263.50
3747.24
1'642.00
12'175.30
3'000.00

3'350.00

8'290.20

20'000.00
1'000.00
6'000.00
386'900.00 1'828'711.51
436'921.65
1.65
27'344.15
40'913.10
2'394.00
5'254.90
3'495.05

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

22'249.99

22'249.99

591'709.99
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3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3130.00
3130.03
3130.04
3158.00
3170.00
3199.00
3601.01
3601.02
3601.03
3611.00
3634.00
3636.00
3690.01
3910.00
4120.00
4210.00
4210.03
4210.04
4240.00
4250.00
4260.00
4270.00
4390.00
4602.00
1408

3010.00
3010.01
3050.00
3052.00

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Dienstleistungen Dritter

Migrationsamt

ID-Karten

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)
Reisekosten und Spesen

Ubriger Betriebsaufwand

Kantonsanteil Gebihren Migrationsamt
Kantonsanteil Gebuhren Passbiiro (ID-Karten)
Kantonsanteil eUmzugsgebihren
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Beitrége an 6ffentliche Unternehmungen

Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Eigener Kostenanteil an regionales Zivilstandsamt
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Konzessionen

Gebuhren fir Amtshandlungen
Ausléanderausweise

Gebuhren Burgerrechtswesen
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Verkéaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Bussen

Ubriger Ertrag

Anteil an Ertrégen von Gemeinden und Zweckverbanden
Regionales Zivilstandsamt

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

Aufwand

6'000.00

300.00
13'200.00
10'800.00
43'200.00

6'300.00
1'000.00

100'000.00
20'000.00
2'000.00
700.00
984'500.00

44'400.00

394'400.00
223'100.00
5'000.00
14'400.00
25'900.00

Budget 2021
Ertrag

35'000.00
138'000.00
150'000.00

30'000.00

15'000.00

2'900.00
7'000.00

69'500.00
394'400.00

Aufwand

4'500.00
800.00
300.00

14'000.00

7'500.00

47'300.00

7'500.00
4'500.00

80'000.00
20'000.00

1'010'000.00

42'900.00

404'800.00
224'200.00
8'500.00
14'300.00
25'600.00

Budget 2020
Ertrag

16'000.00
185'000.00
100'000.00

30'000.00

400.00
7'000.00

48'500.00
404'800.00

Aufwand

1'900.00

90.45
13'122.84
10'651.65

254'873.45
98'212.75
15'757.70

7'679.06
227.15
38'031.70

808'345.30
15'000.00
39'494.96

9'000.00

373'895.65
220'610.65
3'697.50
13'777.65
23'942.90

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

42'295.00
121'051.13
140'700.50

48'185.00

2'031.25
640.00
70'927.80
7'900.00

14'873.67
143'105.64
373'895.65
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3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3100.00 Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3134.00  Sachversicherungspramien

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Benitzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde

4210.00  Gebuhren fur Amtshandlungen

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4390.00  Ubriger Ertrag

4612.00  Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
4690.00  Ubriger Transferertrag

1409 Regionales Gemeindeammann- und Betreibungsamt

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrdge an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00 Buromaterial

3102.00 Drucksachen, Publikationen

Aufwand

1'300.00
2'700.00
1'800.00
1'000.00

700.00
4'700.00

16'000.00
12'500.00
2'500.00
3'000.00
11'600.00
300.00
48'000.00
2'000.00
400.00
17'500.00

880'000.00
443'500.00

28'600.00
36'700.00
2'700.00
5'400.00
3'600.00
5'000.00
500.00
4'000.00
5'000.00

Budget 2021

Ertrag Aufwand
1'300.00
2'700.00
1'800.00
1'000.00
3'100.00
5'800.00

16'000.00
19'000.00
2'500.00

11'600.00

48'000.00

1'500.00

400.00

17'500.00
185'000.00
10'000.00

155'000.00
44'400.00
880'000.00 880'000.00

463'500.00

29'600.00
43'600.00
2'700.00
5'600.00
3'700.00
5'000.00
1'000.00
4'000.00
5'000.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand
1'267.35
2'647.45
1'764.80

300.40

4'684.90

249.75

17'132.80

2'809.85

2'500.00

7'185.00

4'453.25

205.80

47'782.00

2'000.00

27.00

16'856.60
200'000.00
13'000.00

148'900.00
42'900.00
880'000.00 942'334.61
431'952.45
-3'898.05
26'358.30
40'071.95
2'451.70
5'089.95
3'290.85
1'600.00

3'927.00
4'087.35

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

184'607.79
11'985.90
0.10
137'806.90
39'494.96
942'334.61
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3103.00
3120.00
3130.00
3130.01
3133.00
3150.00
3153.00
3160.00
3161.00
3170.00
3612.00
3632.00
3990.00
4210.00
4240.00
1500

3000.00

3010.00
3010.03
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3111.00
3112.00
3130.00

Fachliteratur, Zeitschriften

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Informatik-Nutzungsaufwand

Unterhalt Biromdbel und -gerate

Informatik-Unterhalt (Hardware)

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Ubrige interne Verrechnungen

Gebuhren fur Amtshandlungen

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Feuerwehr

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behorden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Sold Feuerwehriibungen und -einsétze

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche

Dienstleistungen Dritter

Aufwand

1'500.00
2'000.00
31'000.00
63'000.00
17'000.00
1'000.00
21'800.00
93'000.00
2'000.00
6'000.00
98'700.00
2'000.00
6'000.00

949'100.00
27'500.00

193'600.00
327'400.00
-2'000.00
16'100.00
25'900.00
5'000.00
2'300.00
2'100.00
1'500.00
10'000.00
1'000.00
32'600.00
10'000.00
22'500.00
15'200.00
53'600.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand

1'500.00
2'000.00
31'000.00
64'000.00
17'000.00
1'000.00
18'000.00
93'000.00
2'000.00
6'000.00
69'800.00
2'000.00
9'000.00
880'000.00

432'000.00 967'000.00
27'500.00

193'800.00
331'500.00
-2'000.00
12'400.00
26'100.00
1'100.00
2'300.00
1'600.00
1'500.00
7'400.00
1'000.00
30'500.00
10'600.00
26'900.00
12'300.00
67'200.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand

662.60
1'484.25
31'413.04
57'291.22
12'539.75
14.70
18'113.20
88'235.05
2'203.01
5'222.90
203'123.39
2'000.00
5'100.00
880'000.00

415'000.00 844'161.40
27'500.00

193'475.05
275'716.65
-5'183.75
16'240.95
25'901.15
4'627.60
3'120.35
1'494.10

6'195.02
14.80
30'887.94
7'391.75
24'553.20
23'957.44
25'879.40

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

941'134.61
1'200.00
365'083.05
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3130.01
3130.02
3130.05
3132.00
3134.00
3137.00
3138.00
3144.00
3151.00
3159.01
3160.00
3161.00
3170.00
3300.60
3634.00
4210.00
4260.00
4631.00
1610

3010.01
3050.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3143.00
3144.00
3144.01
3151.00
3300.30

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Internetauftritt/CD

Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Kurse, Prifungen und Beratungen

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Mannschaftsausriistung

Miete und Pacht Liegenschaften

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Beitrége an 6ffentliche Unternehmungen

Gebuhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Militarische Verteidigung

Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV

Aufwand

12'400.00
10'000.00
16'200.00
45'000.00
6'200.00
500.00
2'500.00
1'000.00
31'200.00
4'000.00
1'200.00
5'400.00
500.00
37'200.00
31'500.00

41'900.00
5'000.00
100.00
100.00
100.00
100.00
1'800.00

2'700.00
1'200.00
500.00
5'000.00
12'000.00
2'500.00
1'000.00
8'000.00

Budget 2021
Ertrag

77'000.00
165'000.00
190'000.00

5'500.00

Aufwand

11'500.00

18'000.00
50'000.00
6'200.00
500.00
2'500.00
1'000.00
32'800.00
4'000.00
1'200.00
5'400.00
500.00
50'700.00
31'000.00

51'400.00
5'000.00
300.00
100.00
100.00
100.00
1'800.00

2'700.00
1'200.00
500.00
10'000.00
7'000.00
2'500.00
1'000.00
8'000.00

Budget 2020
Ertrag

50'000.00
175'000.00
190'000.00

5'500.00

Aufwand

14'116.65

10'265.30
32'880.45
6'158.55
1'089.65
3'982.95
818.75
42'477.67
3'5632.27
1'200.00
4'659.71
6'212.80
24'492.50
30'502.50

28'376.90

394.20
592.35
2'230.50
800.00
364.25
5'660.90
2'208.35

8'014.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

38'239.25
163'923.90
162'919.90

4'934.75
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Stadt Affotlern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3300.40
3300.90
4240.00
4472.00
1620

3130.01
3132.00
3151.00
3632.00
3701.00
4210.00
4611.00
4631.00
4707.00
1621

3632.01

2

2110

3020.00
3020.20
3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3101.00
3104.03

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen ibrige Sachanlagen VV
Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen

Vergitung fir Benltzungen Liegenschaften VV
Zivilschutz

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande
Durchlaufende Beitrdge an Kantone und Konkordate
Gebuhren fur Amtshandlungen

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Durchlaufende Beitrdge von privaten Haushalten

Ziviler Gemeindefihrungsstab

Beitrage fur RFO

BILDUNG
Nettoergebnis

Kindergarten

Léhne der Lehrpersonen

Besoldung Vikariate

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals
Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Schulmaterial und Lehrmittel

Aufwand

1'800.00

223'700.00

15'000.00

158'700.00
50'000.00

10'800.00
10'800.00

20'980'700.00

1'841'000.00
40'400.00
10'000.00
400.00
2'900.00
1'000.00
300.00
500.00
8'800.00
6'000.00
1'000.00
2'500.00
300.00
7'200.00

Budget 2021
Ertrag

5'500.00
57'000.00

6'000.00
1'000.00

50'000.00

1'512'500.00
19'468'200.00

1'000.00

Aufwand

4'800.00
6'300.00

219'900.00
800.00
15'000.00
1'000.00
153'100.00
50'000.00

13'800.00
13'800.00

19'770'100.00

1'575'700.00
38'900.00
10'000.00
400.00
2'500.00
6'300.00
300.00
500.00
300.00
6'000.00

100.00

300.00

Budget 2020
Ertrag

5'500.00
62'500.00

8'000.00
1'000.00
3'500.00
50'000.00

1'524'700.00
18'245'400.00

Aufwand

1'798.95
6'313.40

204'747.50

4'216.24
853.85
130'077.41
69'600.00

9'235.65
9'235.65

18'823'982.62

1'481'765.88
30'551.00
16'504.15
554.95
2'352.40
3'955.30
174.50
451.55
8'879.95
3'880.00

171.20

17'102.81

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

884.75
4'050.00
73'458.15

3'858.15

69'600.00

1'062'257.25
17'761'725.37
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Stadt Affotlern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3109.00  Ubriger Material- und Warenaufwand

3110.00  Anschaffung Biromdbel und -gerate

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3150.00  Unterhalt Buromdbel und -gerate

3170.00 Reisekosten und Spesen

3171.00  Exkursionen, Schulreisen und Lager

3199.01 Individuelle Kredite Lehrpersonen

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
3611.00 Entschadigungen an Kantone und Konkordate
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
4260.00 Riickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

2120 Primarstufe

3020.00  Lohne der Lehrpersonen

3020.03  Besoldung Logopéadie, Physiotherapie, Ergotherapie
3020.09 Besoldungen Deutschunterricht

3020.10 Integrierte Sonderschulung

3020.20 Besoldung Vikariate

3020.90  Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

3042.00 Verpflegungszulagen

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitréage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3104.03  Schulmaterial und Lehrmittel

3104.05 Lehrmittel - Kopierpapier

3104.06  Lehrmittel - Software

3104.07  Lehrmittel - Grundmusikschule

3104.08 Lehrmittel - TTG

Aufwand

22'400.00
6'600.00

800.00
500.00
2'300.00
5'000.00
20'000.00
22'300.00
1'677'100.00
2'700.00

9'406'200.00
246'100.00
490'300.00
806'600.00
305'500.00
23'000.00
-12'000.00
15'800.00
138'700.00
231'800.00
16'400.00
27'600.00
51'300.00
30'000.00
2'500.00
17'600.00
9'000.00
160'200.00
10'000.00
17'400.00
2'200.00
47'500.00

Budget 2021
Ertrag

1'000.00
142'800.00

Aufwand

22'400.00
2'100.00

2'900.00
2'000.00

3'500.00
22'900.00
26'500.00

1'425'100.00

2'700.00

9'097'900.00
273'100.00
562'000.00
869'800.00
357'000.00
23'000.00
-12'000.00
16'200.00
130'000.00
327'400.00
14'200.00
24'900.00
16'300.00
20'000.00
3'000.00
19'500.00
7'500.00
184'000.00
10'000.00
39'300.00
3'300.00
50'100.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand

16'116.21
23'033.70
2'887.65
2'772.30
175.00
30.00
3'496.65
19'164.66
26'598.25
1'302'913.65

92'000.00 8'604'313.26
247'967.10
516'991.65
791'999.35
318'211.40

20'270.15
-3'509.85
15'070.95
117'498.90
232'210.90
12'686.30
22'578.60
50'099.00
25'639.40
2'500.50
6'919.90
8'870.75
140'960.05
4'451.80
24'222.75
1'709.80
47'103.79

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

90'761.95
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3109.00
3109.01
3109.02
3110.00
3111.00
3113.00
3118.00
3130.00
3130.01
3130.14
3130.15
3130.21
3130.22
3132.00
3150.00
3151.00
3153.00
3161.00
3169.00
3170.00
3171.00
3171.02
3171.03
3181.00
3199.01
3300.60
3611.00
3612.00
3910.00
4260.00
4260.04
4390.00
4631.00

Ubriger Material- und Warenaufwand

allg. Sachaufwand

Elternmitwirkung

Anschaffung Biromdobel und -geréate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Hardware

Anschaffung Software, Lizenzen

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Externe Therapien

Schulbus und OeV

ISR Externe Leistungserbringer

Sportanlasse

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Buromébel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Miete, Benitzungskosten Mobilien

Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Exkursionen, Schulreisen und Lager

Klassenlager

Skilager

Tatsachliche Forderungsverluste

Individuelle Kredite Lehrpersonen

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Elternbeitrage

Ubriger Ertrag

Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Aufwand

20'600.00

5'700.00
39'100.00
800.00
29'000.00
23'600.00
400.00
5'400.00
38'500.00

20'100.00
11'000.00

12'400.00
24'600.00
31'800.00
12'000.00

7'700.00

8'200.00
16'400.00
72'200.00
30'000.00

30'000.00
60'800.00
6'234'200.00
14'200.00
20'000.00

Budget 2021
Ertrag

3'000.00
39'800.00

100'000.00

Aufwand

11'100.00

5'700.00
22'800.00

7'400.00
1'000.00
400.00
2'400.00
30'000.00
5'600.00
22'400.00
5'500.00
8'000.00
12'400.00
12'400.00
36'800.00

11'500.00

300.00
16'400.00
54'200.00
29'300.00

45'200.00
32'800.00
5'750'800.00
14'900.00
20'000.00

Budget 2020
Ertrag

39'500.00

52'500.00

Aufwand

3'595.70
203.00
3'353.10
17'390.02

449.00
70.10
300.00
7'209.08
29'045.00
4'743.40
10'000.00
1'749.65
206.55
7'245.75
5'584.40
23'297.89

7'750.00
114.00
12'672.39
24'699.60
25'863.50
0.50
50'302.24
11'896.40
5'688'008.90
44'109.90
20'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

21'974.85
28'600.00

0.10
40'187.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

2140

3632.00
2170

3010.00
3010.01
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3101.00
3102.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3134.00
3137.00
3144.00
3151.00
3170.00
3300.30
3300.40
3300.60
3300.90
4240.00
4260.00
4260.01
4439.00

Musikschulen

Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande
Schulliegenschaften

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenléhner

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung Kleider, Wasche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Planméssige Abschreibungen Mobilien VV

Planméssige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen VV
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Einspeisevergitung Photovoltaikanlage
Ruckerstattungen Raumnebenkosten

Aufwand

335'700.00
335'700.00
3'114'500.00
542'000.00
285'400.00
-5'000.00
49'100.00
81'800.00
4'800.00
9'400.00
6'700.00
1'500.00

90'000.00

11'000.00

317'200.00
200.00
4'200.00

40'400.00
400.00
263'700.00
20'000.00
5'000.00
41'400.00
1'291'500.00
38'200.00
15'600.00

Budget 2021
Ertrag

327'500.00

19'100.00
4'800.00

Aufwand

315'000.00
315'000.00
2'628'900.00
541'500.00
238'400.00
-5'000.00
49'100.00
79'300.00
4'800.00
9'400.00
6'700.00
1'500.00
200.00
90'000.00

10'300.00

321'700.00
20'000.00
3'900.00

41'000.00
800.00
231'000.00
20'000.00
5'000.00
39'700.00
816'900.00
102'700.00

Budget 2020
Ertrag

317'700.00

18'100.00

4'800.00
16'900.00

Aufwand

312'067.50
312'067.50
2'652'404.88
534'705.85
321'652.55
-2'981.50
49'739.80
75'817.85
4'873.95
9'559.85
6'316.95

86'837.98
163.70
18'668.30
2'242.40
296'464.59
941.50
5'796.95
10'746.85
40'549.65
835.00
190'719.43
18'120.05
804.95
39'827.75
837'255.83
87'157.85
15'586.80

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

262'104.30

-99.00
5'936.10
8'333.20

Seite 118



Stadt Affotlern am Albis
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Einzelkonten nach Funktionen

4470.00  Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

4472.00  Vergitung fir Benltzungen Liegenschaften VV

2180 Tagesbetreuung

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

3010.01  Stundenldhner

3020.00  Lohne der Lehrpersonen

3020.90  Erstattung von Lohn der Lehrpersonen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3100.00  Buromaterial

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3104.00 Lehrmittel

3104.03  Schulmaterial und Lehrmittel

3105.00 Lebensmittel

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3170.00 Reisekosten und Spesen

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager

3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate

4230.00  Schulgelder

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

2190 Schulleitung

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und

Kommissionen

Aufwand

1'319'300.00

28'100.00
830'600.00

52'800.00
90'000.00
6'200.00
10'000.00
6'800.00
7'000.00
700.00
1'500.00
500.00
6'500.00
100.00

52'800.00
2'800.00
100.00
124'100.00
3'300.00
87'600.00
200.00
7'000.00
600.00

813'200.00
161'300.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
285'500.00
18'100.00
896'400.00 1'424'100.00

2'500.00

858'000.00

54'800.00
138200.00
6'000.00
10'300.00
6'900.00
11'400.00
500.00
2'300.00
3'600.00
13'800.00

1'000.00
50'500.00
2'000.00

145'500.00

3'200.00

99'600.00

400.00

13'000.00

600.00
876'400.00
20'000.00

805'200.00

161'900.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
277'900.00

955'000.00 1'121'315.63

784'985.00
-3'006.10
48'811.95
72'113.70
5'334.75
9'378.10
6'121.85
4'398.70
2'125.55
350.00
72.30
4'548.75
123.60

45'120.10

13'945.92

50.00

77'241.55

2'955.66

39'579.30

99.20

6'358.75

607.00
935'000.00
20'000.00

780'073.30

156'432.80

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

240'054.00

7'880.00
588'841.90

568'841.90
20'000.00

Seite 119



Stadt Affotlern am Albis
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Einzelkonten nach Funktionen

3010.07
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3100.00
3103.00
3110.00
3130.00
3130.01
3130.05
3132.00
3170.00
3611.00
2191

3010.00
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3102.00
3103.00
3110.00
3130.00
3130.01
3132.00
3158.00

Besoldung SL-Assistenz

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Buromaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdbel und -gerate

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen

Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Schulverwaltung

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biromdbel und -geréate

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Aufwand

70'700.00
9'000.00
6'000.00

1'700.00

2'400.00
300.00
1'000.00
700.00

5'300.00
1'100.00
8'100.00
20'000.00
800.00
524'800.00
530'100.00
370'000.00

28'800.00
59'200.00
2'800.00
5'500.00
3'700.00
1'200.00
4'600.00
200.00

600.00
600.00
1'500.00

Budget 2021
Ertrag

3'000.00

Aufwand

80'000.00
10'000.00
8'000.00

1'800.00

6'800.00

2'400.00
1'900.00
500.00
5'300.00
2'700.00
10'800.00
20'000.00
1'000.00
492'100.00
574'900.00
397'900.00

30'500.00
64'100.00
2'800.00
5'800.00
3'900.00
5'500.00
5'700.00
1'000.00
100.00

1'000.00
500.00
1'500.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand

72'900.55
8'556.40
5'677.80

18.15
1'658.80
3'090.15
2'070.00

838.05
20.40

20'701.00
235.00
6'061.30
17'953.60
724.25
483'135.05
696'890.25
510'281.95
-214.20
35'204.30
70'640.50
3'339.75
6'895.50
4'600.85
850.00
1'019.40
1'080.85
360.00
19.90
625.00

8'000.00

188.45
3'858.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

2'856.10
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Einzelkonten nach Funktionen

3161.00
3170.00
3300.60
3611.00
4210.00
4260.00
4612.01
2192

3010.00
3010.05
3020.13
3020.14
3020.15
3020.16
3042.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.03
3101.00
3103.00
3109.03
3130.00
3130.05
3130.15
3130.17
3130.18
3130.19
3130.20
3134.00
4260.00

Miete, Beniitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen Mobilien VV
Entschadigungen an Kantone und Konkordate
Gebuhren fur Amtshandlungen

Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Verwaltungskostenbeitrage

Volksschule, Sonstiges

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Besoldungen Klassenassistenzen

Besoldungen Aufgabenhilfe

Besoldung Schulsport

Integrierte Sonderschulung

Besoldung Dolmetscher

Verpflegungszulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand - QUIMS

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Fachliteratur, Zeitschriften

QUIMS

Dienstleistungen Dritter

Anlasse, Ausflige, Veranstaltungen

Schulbus und OeV

Anlasse Lehrpersonal

Verkehrserziehung

Schulsozialarbeit

Pravention

Sachversicherungspramien

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Aufwand

28'700.00
100.00

22'600.00

581'400.00
22'300.00
18'000.00
20'400.00
22'000.00
38'000.00

2'500.00
500.00
5'100.00
3'700.00
400.00
1'000.00
600.00
400.00
26'300.00
1'600.00
18'000.00
17'900.00
19'600.00
26'300.00
92'100.00
15'200.00
13'000.00

204'100.00
10'000.00

2'400.00

Budget 2021
Ertrag

500.00
2'500.00

106'800.00

24'600.00

Aufwand

28'700.00
700.00
4'200.00
21'000.00

614'300.00
22'700.00
35'600.00
22'200.00
22'200.00
39'800.00

2'500.00
600.00
5'800.00
13'500.00
700.00
1'100.00
800.00
400.00
23'600.00
5'000.00
16'900.00
19'600.00
11'500.00
26'100.00
94'600.00
14'500.00
13'000.00

204'100.00
17'500.00

Budget 2020
Ertrag

6'000.00
2'000.00
102'000.00

19'400.00

Aufwand

34'495.65
46.20
4'252.15
19'346.00

574'487.23
22'282.65
40'884.25
28'633.20
20'170.05
34'770.50

2'068.75
456.55
7'224.60
8'225.55
600.25
1'386.95
715.50
60.00
18'587.40
1'086.00
18'107.63
13'333.80
12'158.00
21'031.95
82'506.20
16'087.15
12'126.50
204'100.00
5'502.60
2'381.20

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

856.10
2'000.00
92'509.00

24'426.00
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Einzelkonten nach Funktionen

4631.00
2200

3130.15
3612.00
3636.00
4230.00
4631.00

3

3110
3301.90

3636.04
3210

3010.00
3010.01
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3103.01
3110.00
3111.00
3120.00
3130.00

Beitrdage von Kantonen und Konkordaten
Sonderschulen

Schulbus und OeV

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Schulgelder

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoergebnis

Museen und bildende Kunst

Ausserplanméssige Abschreibungen der Sachgruppe 1409 Ubrige
Sachanlagen VV

Beitrége an private Organisationen Museen, Ortsmuseum
Bibliotheken

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
Stundenléhner

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffungen Nonbooks

Anschaffung Biromdbel und -geréate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Aufwand

3'039'300.00
321'000.00
941'300.00
1'777'000.00

2'089'500.00

21'000.00

21'000.00
767'800.00
368'300.00

1'500.00
23'500.00
44'600.00

2'300.00

4'500.00

3'000.00

4'000.00

500.00

23'000.00

2'500.00

1'500.00
54'000.00
22'000.00

7'000.00

3'500.00

8'500.00
27'500.00

Budget 2021
Ertrag

82'200.00
35'000.00

35'000.00

627'600.00
1'461'900.00

375'800.00

Aufwand

2'734'100.00
367'900.00
849'500.00
1'516'700.00

2'141'100.00

21'100.00

21'100.00
778'600.00
361'900.00

1'500.00
23'100.00
44'300.00

2'200.00

4'400.00

3'000.00

4'000.00

500.00

23'000.00

3'000.00

1'000.00
54'000.00
22'000.00

7'000.00

3'500.00

9'000.00
27'500.00

Budget 2020
Ertrag

82'600.00
50'000.00

30'000.00
20'000.00

613'700.00
1'527'400.00

369'100.00

Aufwand

2'600'664.69
245'611.20
628'264.34
1'726'789.15

2'138'008.42

35'197.46
13'795.46

21'402.00
777'204.43
357'733.10

1'655.20
22'322.15
41'989.80

2'038.95

4'288.55

2'840.10

3'362.35

440.00

21'506.90

2'331.87

1'344.45

54'942.54

22'356.85

10'006.10

6'040.00

8'086.10
26'658.15

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

68'083.00
25'184.00

25'184.00

592'404.90
1'545'603.52

361'514.35
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3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3144.00  Unterhalt Hochbauten, Gebaude

3151.00  Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware)

3158.00  Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften

3161.00 Miete, Beniltzungskosten Mobilien

3170.00 Reisekosten und Spesen

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

3920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Beniitzungskosten

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4240.00 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen

4250.00 Verkaufe

4260.00 Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
4390.00  Ubriger Ertrag

4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

4632.00 Beitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden

4920.00 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten
3220 Konzert und Theater

3636.05 Beitrdge an private Organisationen Musik, Theater

3290 Kultur, Ubriges

3636.03  Beitrage an private Organisationen Kultur, Ubriges

3320 Massenmedien

3635.00 Beitrdge an private Unternehmungen

3410 Sport

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.01  Stundenléhner

3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

3'500.00
2'200.00
2'000.00
2'000.00
6'200.00
29'800.00
10'000.00
108'000.00

500.00

1'900.00

25'300.00
25'300.00
70'400.00
70'400.00
145'800.00
145'800.00
1'006'400.00
144'300.00
62'200.00
-700.00
4'500.00
14'300.00

Budget 2021
Ertrag

100'800.00
14'500.00
1'000.00
1'500.00
86'000.00
170'100.00
1'900.00

225'000.00

Aufwand

2'400.00
4'000.00
2'200.00
2'000.00
5'200.00
25'000.00
8700.00
108'000.00

800.00
25'100.00

300.00

25'200.00
25'200.00
74'200.00
74'200.00
145'800.00
145'800.00
1'047'100.00
143'500.00
66'500.00
-700.00
4'500.00
21'600.00

Budget 2020
Ertrag

98'000.00
14'500.00

1'500.00

88'000.00
167'100.00

225'100.00

Aufwand

3'165.86
2'177.85
1'725.15

7'528.75
26'014.60
10'441.66

107'906.00
1'389.35
438.75
25'107.40
826.85

539.05

24'458.75
24'458.75
50'350.39
50'350.39
143'111.75
143'111.75
1'038'510.71
143'978.45
66'609.00
-2'217.60
4'311.50
13'068.95

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

102'377.80
15'428.10
1'925.00
5'486.60
85'320.00
150'976.85

204'075.50
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3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3101.00
3101.01
3101.02
3102.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3137.00
3140.00
3143.00
3144.00
3144.01
3149.00
3151.00
3161.00
3170.00
3300.30
3300.40
3300.60
3300.90
3636.06
4240.00
4250.00
4260.00
4390.00
4470.00

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Chemikalien

Veranstaltungen

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt an Grundstiicken

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete, Benitzungskosten Mobilien

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Planméssige Abschreibungen Uibrige Sachanlagen VV
Beitrége an private Organisationen, Sport
Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubriger Ertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Aufwand

19'400.00
5'100.00
2'400.00
1'600.00
1'000.00

18'500.00

16'500.00
4'500.00
2'000.00

13'300.00
1'000.00

72'100.00
5'500.00
1'000.00
3'000.00
4'400.00
1'000.00

40'000.00

27'500.00
4'500.00

56'700.00

36'000.00
1'000.00

200.00
399'400.00

10'600.00

24'800.00
2'400.00
6'400.00

Budget 2021
Ertrag

200'000.00
2'500.00
3'500.00
2'000.00
7'000.00

Aufwand

19'300.00
9'100.00
4'000.00
2'900.00
1'000.00

18'500.00

16'500.00
4'500.00
2'000.00

17'000.00
1'000.00

72'100.00
5'500.00
1'000.00
2'500.00

400.00
1'000.00

59'000.00

47'000.00
4'500.00

20'500.00

36'000.00
1'000.00

200.00
429'700.00
7'400.00

17'200.00
4'500.00
6'400.00

Budget 2020
Ertrag

200'000.00
2'500.00
3'500.00
2'000.00
7'000.00

Aufwand

20'851.95
4'906.90
2'511.35
1'599.75
1'035.00

16'309.72

11'246.25
3'011.97

69.95
4'125.30

86'706.73
10'555.84
805.18
2'664.80
32'068.20
1'450.94
60'684.69
63'192.23
2'406.00
14'279.21
32'090.64

10.80
404'356.76
7'448.10
17'330.25
4'641.90
6'400.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

191'959.17
1'216.33

6'750.00
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4472.00  Vergitung fur Benltzungen Liegenschaften VV
3420 Freizeit
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial
3119.00 Anschaffung tbrige nicht aktivierbare Anlagen
3134.00  Sachversicherungspramien
3140.00 Unterhalt an Grundstiicken
3144.01 Vandalismus
3149.00  Unterhalt tGibrige Sachanlagen
3636.07 Beitrage an private Organisationen Freizeit
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV
4632.00 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
4 GESUNDHEIT

Nettoergebnis
4120 Kranken-, Alters- und Pflegeheime
3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3010.04 Lo6hne Sozialstellenplan
3010.90  Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen
3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen
3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3091.00 Personalwerbung
3099.00  Ubriger Personalaufwand
3100.00 Buromaterial
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial
3102.00 Drucksachen, Publikationen
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften
3105.00 Lebensmittel
3106.00  Medizinisches Material
3110.00  Anschaffung Biromdbel und -geréate

Aufwand

52'800.00
4'000.00
6'000.00

200.00

16'000.00
2'000.00
1'000.00

23'600.00

18'180'700.00

10'303'800.00
6'081'600.00
23'100.00
-44'000.00
386'200.00
593'000.00
60'000.00
72'000.00
49'500.00
100'000.00
6'000.00
35'000.00
16'600.00
67'200.00
15'000.00
3'500.00
494'000.00
106'800.00
3'000.00

Budget 2021
Ertrag

10'000.00
26'800.00

12'000.00
14'800.00

12'371'600.00
5'809'100.00

10'291'700.00

Aufwand

49'100.00
4'000.00
6'000.00

200.00

16'000.00
2'000.00
1'000.00

19'900.00

17'367'500.00

9'356'600.00
5'904'500.00
18'700.00
-44'000.00
372'700.00
535'700.00
58'400.00
66'300.00
68'100.00
75'300.00
6'000.00
35'000.00
16'600.00
68'300.00
21'200.00
4'000.00
518'000.00
85'800.00

Budget 2020
Ertrag

10'100.00
19'500.00

12'000.00
7'500.00

11'482'700.00
5'884'800.00

9'409'800.00

Aufwand

69'174.93
4'382.20
4'533.30

200.00

35'986.48

715.45
23'357.50

15'909'576.07

9'762'676.88
6'166'037.80
31'380.62
-112'720.45
382'792.00
602'835.00
61'077.21
73'663.20
50'061.60
97'948.75
37'768.42
46'542.01
20'572.30
120'841.48
18'128.60
3'363.05
556'599.11
96'512.10
2'033.30

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

4'150.00
26'815.05

12'000.00
14'815.05

8'794'109.95
7'115'466.12

8'602'883.15
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3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3130.05
3132.00
3134.00
3137.00
3144.00
3150.00
3151.00
3158.00
3160.00
3170.00
3181.00
3199.00
3300.60
3320.00
3910.00
4220.01
4220.02
4250.01
4250.02
4260.00
4290.00
4390.00
4470.00
4632.00
4910.00
4980.00
4125

3634.46

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung Kleider, Wasche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausfliige, Veranstaltungen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Biromdbel und -gerate

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
Planméssige Abschreibungen Software

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Taxen und Kostgelder (Pensionsgelder)

Taxen und Kostgelder (Pflegezuschlage)
Getranke- und Menuverkaufe
Pflegematerial-Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ubrige Entgelte

Ubriger Ertrag

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Ubertragungen

Pflegefinanzierung Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Beitréage an 6ffentliche Unternehmungen (ohne LV)

Budget 2021

Aufwand Ertrag
19'200.00
13'500.00
210'000.00
268'400.00
38'200.00
35'500.00
207'700.00
7'200.00
12'000.00
64'000.00
7'000.00
44'200.00
116'400.00
1'000'000.00
6'000.00
12'000.00
8'000.00
19'000.00
7'000.00
140'000.00

6'021'200.00

1'813'700.00

227'800.00

82'300.00

18'000.00

58'800.00

2'000.00

1'592'100.00

449'800.00

26'000.00
3'709'000.00
1'150'000.00

Aufwand

36'000.00
17'200.00
205'000.00
87'600.00
33'300.00
32'000.00
199'000.00
13'200.00
13'500.00
92'500.00
21'000.00
95'500.00
92'800.00
450'000.00
7'500.00
12'000.00
8'000.00
26'800.00
8'700.00
94'400.00

3'900'000.00
1'250'000.00

Budget 2020
Ertrag

5'444'600.00
3'367'800.00
420'000.00
78'800.00
18'000.00
42'600.00

38'000.00

Aufwand

16'852.25
22'997.73
216'090.00
179'953.05
37'815.29
32'466.65
218'616.45
5'376.00
12'030.05
126'015.27
7'667.45
64'571.14
101'863.24
450'000.00
2'470.35
-10'437.94
9'683.10
13'210.70

3'656'613.50
1'028'484.10

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

4'821'525.45
1'634'457.55
444'682.85
77'130.55
17'645.65
56'040.35
5'656.80
39'343.00
1'480'400.95

26'000.00
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3634.47

3634.48
3635.40

3635.46
4210

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3091.00
3099.00
3100.00
3101.00
3102.00
3103.00
3106.00
3111.00
3112.00
3120.00
3130.00
3130.01
3132.00
3134.00
3137.00
3144.00
3150.00
3151.00
3153.00
3158.00

Beitrage an 6ffentliche Unternehmungen (ohne LV) fiir Akut- und
Ubergangspflege

Beitrage an Haus zum Seewadel

Beitrdge an private Unternehmungen (als beauftragte
Leistungserbringer) fur Leistungen der Langzeitpflege

Beitrage an private Unternehmungen (ohne LV)

Ambulante Krankenpflege

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Personalwerbung

Ubriger Personalaufwand

Biromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Medizinisches Material

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wasche

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Buromébel und -geréte

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Informatik-Unterhalt (Hardware)

Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Aufwand

4'000.00

1'150'000.00
981'000.00

424'000.00
2'334'800.00
1'355'200.00

86'200.00
134'800.00
13'600.00
16'200.00
10'800.00
12'000.00
5'000.00
10'000.00
5'000.00
2'000.00
5'000.00
1'000.00
20'000.00
4'000.00
1'000.00
1'000.00
16'000.00
12'000.00
36'500.00
4'500.00
1'000.00

1'000.00
6'000.00
35'000.00
8'000.00

Budget 2021
Ertrag

2'075'400.00

Aufwand

1'150'000.00
1'170'000.00

330'000.00
2'508'500.00
1'915'300.00

117'300.00

198'600.00

18'300.00
20'700.00
21'300.00
12'000.00
5'000.00
10'000.00
5'000.00
2'000.00
1'000.00
1'000.00
31'600.00
2'000.00
1'000.00
1'000.00

12'000.00
37'000.00
5'000.00
2'000.00

1'000.00
7'500.00
8'000.00
8'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
9'225.70

1'034'291.55

1'584'612.15
750'437.61
281'275.22
7'353.70
13'316.80
1'178.69
1'413.00
960.85
160.00
893.95
16'748.00
1'783.30

2'068'400.00

52'361.45
6'663.65
47'471.75

40'702.50
27.45
27'949.50

2'305.10
13'456.85

3'476.85

61'560.70

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

182'246.50
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3160.00
3170.00
3181.00
3199.00
3300.60
3614.00
3910.00
4240.01
4250.02
4260.00
4290.00
4390.00
4632.00
4215

3632.00
3632.50
3632.54
3635.00
3635.50
3635.54
3635.55
3635.56

4220

3612.00
4310

3130.00
3632.00
4330

3010.08
3010.09
3050.00
3053.00
3054.00

Miete und Pacht Liegenschaften

Reisekosten und Spesen

Tatsachliche Forderungsverluste

Ubriger Betriebsaufwand

Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Entschadigungen an éffentliche Unternehmungen

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Entgelte Haus- und Krankenpflege

Pflegematerial-Verkaufe

Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Ubrige Entgelte

Ubriger Ertrag

Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
Pflegefinanzierung ambulante Krankenpflege (Spitex)
Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Beitrédge an Spitex Seewadel, ambulante Pflege

Beitrédge an Spitex Seewadel, nichtpflegerische Leistungen
Beitrége an private Unternehmungen

Beitrdge ambulante Pflege Spitex Affoltern am Albis (mit LV)
Beitrége fir nichtpflegerische Leistungen Spitex Affoltern (mit LV)
Beitrage fir Akut- und Ubergangspflege Spitex Affoltern (mit LV)
Beitrége an private Unternehmungen (ohne LV) fir ambulante
Krankenpflege

Rettungsdienste

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Alkohol- und Drogenpravention

Dienstleistungen Dritter

Beitrdage an Gemeinden und Zweckverbande
Schulgesundheitsdienst

Besoldung Schulzahnpflege

Besoldungen fur Haarreinigung

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

Aufwand

47'000.00
15'000.00
2'000.00
2'000.00
4'200.00
12'000.00
449'800.00

1'616'700.00
1'000.00
1'018'700.00
79'000.00
261'000.00

257'000.00

49'600.00
49'600.00
48'000.00
22'000.00
26'000.00
88'400.00
7'200.00
1'000.00
500.00
100.00
100.00

Budget 2021
Ertrag

962'300.00

15'400.00
1'097'700.00

Aufwand

45'900.00
15'000.00
2'000.00
2'000.00

1'435'500.00
1'000.00
1'127'000.00

80'000.00

87'500.00

140'000.00

44'000.00
18'000.00
26'000.00
86'700.00
7'100.00
2'000.00
600.00
100.00
100.00

Budget 2020
Ertrag

936'400.00

5'000.00
1'127'000.00

Aufwand

3'920.00
293.30

165'165.00

1'547'908.25
4'396.50

171'705.15
1'097'772.30
80'994.50
335.45
192'704.35

49'773.80
22'952.60
26'821.20
73'222.52
7'076.25
841.60
441.90
10.30
84.95

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

86'819.80
33.50
1'427.50
1'610.80

92'354.90
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3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial
3136.00  Honorare privatarztlicher Tatigkeit
3136.01  Schularztl. Dienst
3637.00 Beitrage an private Haushalte
4340 Lebensmittelkontrolle
3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
4240.00 Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
4632.00 Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden
4900 Gesundheitswesen, Ubriges
3102.00 Drucksachen, Publikationen
3130.00 Dienstleistungen Dritter
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate
5 SOZIALE SICHERHEIT
Nettoergebnis
5120 Pramienverbilligungen
3634.00 Beitrage an offentliche Unternehmungen
3635.10 Beitrdge an Krankenkassen fur Sozialhilfeempfanger
3637.11  Beitrage fur EL-Empfénger
4290.00 Ubrige Entgelte
4630.00 Beitrdge vom Bund
4631.00 Beitrdge von Kantonen und Konkordaten
4637.10  Ruckerstattungen von Sozialhilfeempfangern
4637.11  durch EL-Bezlger riickerstattete Prémien
4637.12  durch BH-Beziger riickerstattete Pramien

Aufwand

400.00
4'300.00
61'700.00
11'100.00
2'000.00
5'000.00
5'000.00

25'400.00
1'500.00

4'800.00
19'100.00

18'377'400.00

637'000.00
27'000.00
600'000.00
10'000.00

Budget 2021
Ertrag

4'500.00

4'500.00

7'505'000.00
10'872'400.00

640'500.00

7'000.00
312'700.00
255'800.00

60'000.00

5'000.00

Aufwand

400.00
4'300.00
59'100.00
10'000.00
3'000.00
5'400.00
5'000.00

200.00

100.00
100.00

30'800.00
1'500.00

4'800.00
24'500.00

18'834'800.00

720'000.00

710'000.00
10'000.00

Budget 2020
Ertrag

4'500.00

4'500.00

7'516'600.00
11'318'200.00

725'000.00

10'000.00
381'700.00
312'300.00

10'000.00

10'000.00

1'000.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Aufwand Ertrag

4'028.02
52'362.00
6'470.35
1'907.15
22'305.85
4'465.05

8'980.30

5.80

17'835.00
4'121.75
4'858.55
46'637.66

15'829.96
4'807.70
26'000.00
18'390'922.19 6'802'099.12
11'588'823.07

581'486.20 553'485.75
575'927.20
5'659.00

4'111.10

258'316.95

211'350.25

73'235.45

6'472.00
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5220

3132.00
3181.10
3181.11
3637.20
3637.22
4631.00
4637.20
5240

3636.00
5310

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3633.30
4611.00
4613.00
5320

3132.00
3181.10
3181.11
3637.21
3637.23
4631.00
4637.21
4637.23

5330
3064.00
5350
3636.01

Erganzungsleistungen IV

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Abschreibungen von Riickerstattungsforderungen

Erlass von Ruckerstattungsforderungen
Ergénzungsleistungen zur IV

EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur V)
Beitrage von Kantonen und Konkordaten
Riickerstattungen Erganzungsleistungen zur IV
Leistungen an Invalide

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Beitrége an o6ffentliche Sozialversicherungen
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von &ffentlichen Sozialversicherungen
Erganzungsleistungen AHV

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Abschreibungen von Rickerstattungsforderungen

Erlass von Ruckerstattungsforderungen
Erganzungsleistungen zur AHV

EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur AHV)
Beitréage von Kantonen und Konkordaten
Ruckerstattungen Ergéanzungsleistungen zur AHV
Ruckerstattungen EL-Krankheits- und Behinderungskosten (zur
AHV)

Leistungen an Pensionierte

Uberbriickungsrenten

Leistungen an das Alter

Beitréage an private Organisationen Alter

Aufwand

4'127'000.00

12'000.00
10'000.00
3'865'000.00
240'000.00

15'400.00
15'400.00
34'700.00
3'800.00
300.00
300.00
100.00
100.00
100.00
30'000.00

4'277'000.00

8'000.00
4'000.00
3'985'000.00
280'000.00

12'800.00
12'800.00
22'100.00
22'100.00

Budget 2021
Ertrag

2'098'500.00

2'028'500.00
70'000.00

14'300.00

14'300.00
2'163'500.00

2'113'500.00
50'000.00

Aufwand

3'448'000.00
6'000.00
12'000.00
10'000.00
3'200'000.00
220'000.00

15'500.00
15'500.00
36'400.00
5'100.00
400.00
600.00
100.00
100.00
100.00
30'000.00

4'616'000.00
4'000.00
8'000.00
4'000.00
4'340'000.00
260'000.00

5'000.00
5'000.00
22'100.00
22'100.00

Budget 2020
Ertrag

1'553'700.00

1'483'700.00
70'000.00

14'300.00

14'300.00
2'067'400.00

1'996'400.00
70'000.00
1'000.00

Aufwand

3'821'567.40
3'888.60

3'608'838.00
208'840.80

15'350.00
15'350.00
37'035.30
4'960.80
310.80
468.65
28.60
59.90
39.65
31'166.90

4'409'126.50
1'925.10

4'209'256.00
197'945.40

21'964.45
21'964.45
22'100.00
22'100.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

1'735'641.00

1'659'989.00
75'652.00

14'423.00

14'423.00

1'975'579.10

1'919'511.50
55'432.00
635.60
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5430

3637.00
4637.00
5440

3631.00
3632.00
5441

3636.00
5450

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3103.00
3130.00
3132.00
3170.00
3190.00
3199.00
3612.00
3636.02
4260.00
4612.00
5451

3132.00
3636.00
3637.00
4210.00
5590

3635.00

Alimentenbevorschussung und -inkasso

Beitrdge an private Haushalte

Beitrage von privaten Haushaltungen

Jugendschutz

Beitrdge an Kantone und Konkordate

Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

Kinder- und Jugendheime

Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Leistungen an Familien

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Reisekosten und Spesen

Schadenersatzleistungen

Ubriger Betriebsaufwand

Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbande
Beitrége an private Organisationen Jugend + Familie
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Kinderkrippen und Kinderhorte

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Beitrédge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
Beitrédge an private Haushalte

Gebuhren fir Amtshandlungen

Arbeitslosigkeit, Ubriges

Beitrédge an private Unternehmungen

Aufwand

390'000.00
390'000.00

540'800.00
540'800.00

108'000.00
108'000.00
977'800.00
324'700.00
21'000.00
30'200.00
2'000.00
4'000.00
2'700.00
5'000.00

400.00
56'500.00
4'000.00
3'600.00
6'000.00
130'000.00

387'700.00

205'300.00

13'300.00

192'000.00

Budget 2021
Ertrag

124'000.00

124'000.00

274'000.00

250'500.00
23'500.00
5'000.00

5'000.00

Aufwand

480'000.00
480'000.00

530'100.00

530'100.00
100'000.00
100'000.00
1'284'300.00
317'700.00
20'300.00
31'700.00
1'900.00
3'800.00
2'600.00

-400.00

55'000.00
4'000.00

160'000.00
300'000.00
387'700.00

263'500.00
35'000.00
228'500.00

10'000.00
10'000.00

Budget 2020
Ertrag

160'000.00

160'000.00

255'500.00

250'000.00
5'500.00
1'500.00

1'500.00

Aufwand

380'955.85
380'955.85

510'582.00

510'582.00
92'659.00
92'659.00

969'912.15

194'212.55
12'132.45
17'220.15

1'111.65
2'331.15
1'553.35

315'840.25

1'670.40

31'761.85

392'078.35

220'769.14

4'151.80
216'617.34

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag
124'509.25

124'509.25

70'751.70

61'521.70
9'230.00
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Einzelkonten nach Funktionen

5600

3101.00
3110.00
4220.03
5710

3181.10
3181.11
3637.24
3637.25
4631.00
4637.24
5720

3637.30

3637.34

3637.35

4631.00
4631.35

4637.30

4637.34

4637.35

5721

3637.00
4637.00
5730

3130.00
3160.00
3611.00

Sozialer Wohnungsbau

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Biromobel und -geréate

Taxen und Kostgelder (Betreuung)

Beihilfen/Zuschisse

Abschreibungen von Riickerstattungsforderungen

Erlass von Rickerstattungsforderungen

Beihilfen

Kantonalrechtliche Zuschisse

Beitrage von Kantonen und Konkordaten

Riickerstattungen Beihilfen

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an schweizerische
Staatsangehdrige ohne Kostenersatz

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehdrige
ohne Kostenersatz

Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe an auslandische Staatsangehdrige
mit vollem Kostenersatz

Beitrédge von Kantonen und Konkordaten

Kostenerstattungen des Kantons fur auslandische Staatsangehdrige
mit vollem Kostenersatz

Ruckerstattungen Dritter fur schweizerische Staatsangehérige ohne
Kostenersatz

Ruckerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehérige ohne
Kostenersatz

Ruckerstattungen Dritter fur auslandische Staatsangehérige mit
vollem Kostenersatz

Freiwillige wirtschaftliche Hilfe

Beitrédge an private Haushalte

Beitrége von privaten Haushaltungen

Asylwesen

Dienstleistungen Dritter

Miete und Pacht Liegenschaften

Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Aufwand

2'000.00

2'000.00

436'000.00

436'000.00

5'180'000.00
3'330'000.00

980'000.00

870'000.00

1'000.00
1'000.00

68'000.00
10'900.00
25'200.00

6'700.00

Budget 2021
Ertrag

5'400.00

5'400.00
225'000.00

211'000.00
14'000.00
1'877'600.00

137'600.00
802'000.00

730'000.00
140'000.00
68'000.00
1'000.00

1'000.00

Aufwand
2'000.00
2'000.00
519'500.00
4'000.00
500.00

500'000.00
15'000.00

5'210'000.00

3'000'000.00

1'290'000.00

920'000.00

24'000.00
24'000.00

67'500.00
20'000.00
27'500.00

Budget 2020
Ertrag

1'500.00

1'500.00
245'400.00

215'400.00
30'000.00
2'302'800.00

112'800.00
920'000.00

1'000'000.00

270'000.00

12'500.00

Aufwand

571.95

571.95

438'446.00

438'446.00

5'348'272.75
3'430'816.49

1'025'421.01

892'035.25

101'278.65
15'665.40
27'834.70

6'588.55

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

1'900.00

1'900.00
207'064.50

182'117.50
24'947.00
1'967'752.62

140'856.00
818'099.05

804'872.42
123'673.35

80'251.80

6'298.05
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3637.00
4631.00
5790

3000.00

3010.00
3010.90
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3099.00
3101.00
3102.00
3103.00
3130.00
3132.00
3133.00
3170.00
3611.00
4210.00
4390.00
4611.00
4612.00
4980.00

6

6130

3300.10
3300.30

Beitrdge an private Haushalte

Beitrdge von Kantonen und Konkordaten

Fursorge, Ubriges

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Ubriger Personalaufwand

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Fachliteratur, Zeitschriften

Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Informatik-Nutzungsaufwand

Reisekosten und Spesen

Entschadigungen an Kantone und Konkordate

Gebuhren fir Amtshandlungen

Ubriger Ertrag

Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigungen von Gemeinden und Zweckverbanden
Interne Ubertragungen

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoergebnis

Kantonsstrassen, librige
Planméssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV

Aufwand

25'200.00

1'342'500.00
5'000.00

840'100.00

54'200.00
86'300.00
5'100.00
10'300.00
6'900.00
26'500.00
1'000.00
3'500.00

1'200.00
266'700.00
33'000.00

500.00
2'200.00

4'412'800.00

14'200.00
13'200.00
1'000.00

Budget 2021
Ertrag

76'200.00

5'000.00
2'500.00
21'300.00
44'000.00
3'400.00

604'000.00
3'808'800.00

60'000.00

Aufwand

20'000.00

1'480'900.00
4'000.00

1'091'400.00

69'900.00
115'000.00
6'400.00
13'300.00
8'900.00
17'500.00
2'300.00
3'500.00
15'000.00
1'800.00
54'700.00
45'000.00
30'500.00
1'700.00

4'550'100.00

14'100.00
14'100.00

Budget 2020
Ertrag

12'500.00
177'000.00

4'000.00
45'000.00
21'000.00

107'000.00

669'200.00
3'880'900.00

Aufwand

51'190.00

1'418'844.85
4'845.00

1'047'841.30
-16'675.70
65'680.50
109'087.55
5'909.95
12'624.35
8'383.70
10'803.10
90.00

50.60

1'213.00
119'722.55
18'094.85
30'600.00
574.10

5'229'005.96

14'205.50
13'212.05
993.45

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag

6'298.05
144'694.15

4'839.00

19'133.15
120'722.00

663'671.36
4'565'334.60
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Einzelkonten nach Funktionen

4611.00 Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten

4611.15 Entschadigung von Kanton - Winterdienst

6150 Gemeindestrassen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3010.01  Stundenléhner

3010.90 Erstattung von Lohn des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3099.00  Ubriger Personalaufwand

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3101.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Strassen

3101.15 Streusalz, Kies fir Winterdienst

3101.20 Hausnummern, Strassenbezeichnungstafeln

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréte, Fahrzeuge, Werkzeuge

3112.00  Anschaffung Kleider, Wasche

3119.00 Anschaffung ubrige nicht aktivierbare Anlagen

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3120.02  Strom fir Strassenbeleuchtungen und Heizung von
Verkehrsspiegeln

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01 Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3134.00  Sachversicherungspramien

3137.00  Steuern und Abgaben

3141.02  Strassenbeleuchtungen und Strassensignale, Verkehrsspiegel

3141.15 Winterdienst

3141.40 Belagsarbeiten, Staubfreimachung, Entwasserung

Aufwand

3'215'300.00
990'600.00

29'700.00
62'100.00
94'300.00
25'400.00
11'700.00
7'800.00
12'400.00
900.00
7'000.00
55'000.00
30'000.00
46'000.00
500.00
1'100.00
46'000.00
12'000.00
2'000.00
138'600.00
130'000.00

21'800.00
3'800.00
26'000.00
20'100.00
13'000.00
55'000.00
40'000.00
235'000.00

Budget 2021
Ertrag Aufwand
38'000.00
22'000.00
442'300.00 3'268'300.00
933'300.00

3'000.00

29'700.00
62'900.00
106'700.00
24'700.00
11'700.00
7'900.00
12'400.00
900.00
6'000.00
55'000.00
30'000.00
46'000.00
1'000.00
1'100.00
46'000.00
12'000.00
2'000.00
116'500.00
115'000.00

42'900.00
4'000.00

21'000.00
13'000.00
45'000.00
40'000.00
235'000.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand

3'358'205.13
921'407.25
2'534.90
-9'615.35
29'430.00
58'845.65
95'972.05
22'257.90
11'306.50
7'535.40
8'619.50
1'917.00
9'018.80
60'397.55
37'702.27
59'157.76
153.70
133.25
57'179.25
11'741.40
1'786.85
131'013.84
119'899.70

567'500.00

20'420.55
3'526.18

19'893.65
12'923.00
56'300.88
43'878.60
235'834.79

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

561'723.13
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Einzelkonten nach Funktionen

3141.55
3141.60
3141.91
3151.00
3169.00
3170.00
3300.10
3300.60
3300.90
3320.90
3511.00
3635.00
4200.00
4210.00
4240.00
4240.04
4240.05
4240.15
4260.00
4260.91
4611.00
4611.15
4910.00
6190

3101.00
3111.00
3120.00
3130.00
3134.00
3137.00
3144.00
3151.00
3160.00
3300.30

Weihnachtsbeleuchtung

Geringfugiger Landerwerb

Belagsinstandstellungen (MW ST-pflichtig)

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ubrige Mieten und Beniitzungskosten

Reisekosten und Spesen

Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen Mobilien VV

Planmassige Abschreibungen tbrige Sachanlagen VV
Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen
Einlagen in Fonds des EK

Beitrage an private Unternehmungen

Ersatzabgaben

Gebuhren fur Amtshandlungen

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen
Parkplatzgebihren, Parkuhren

Nachtparkgebuhren

Winterdienst auf Privatstrassen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Ruckerstattungen Belagsinstandstellungen (MW ST-pflichtig)
Entschadigungen von Kantonen und Konkordaten
Entschadigung von Kanton - Winterdienst

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Strassen, Ubriges

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Miete und Pacht Liegenschaften

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV

Aufwand

15'000.00
2'000.00
120'000.00
91'500.00
1'000.00
1'500.00
715'300.00
130'200.00
6'400.00
5'000.00

9'600.00

118'700.00
1'000.00
500.00
20'000.00
12'000.00
1'900.00

29'500.00
500.00
13'800.00
700.00

Budget 2021
Ertrag

5'000.00
25'000.00
90'000.00
70'000.00

9'500.00
20'000.00

120'000.00
24'000.00

78'800.00

Aufwand

18'000.00
3'000.00
150'000.00
92'500.00
1'000.00
2'000.00
817'700.00
143'000.00
6'400.00

10'000.00

175'200.00
1'000.00
500.00
20'000.00
12'000.00
2'000.00

13'500.00
500.00
14'000.00
600.00

Budget 2020
Ertrag

20'000.00
90'000.00
70'000.00
9'500.00
10'000.00
150'000.00
58'000.00
20'000.00
140'000.00

Aufwand

18'405.79

149'477.62
99'489.93
6'917.05
528.00
791'222.57
234'520.00
7'871.35

9'000.00
9'600.00

187'814.73
2'347.72

16'091.40
10'895.55
1'944.10
112.50
13'924.51
1'870.35
13'800.00
697.45

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

9'000.00
5'600.00
21'782.50
91'867.48
70'057.85
9'493.20
18'134.55
105'437.45
61'338.70
21'671.40
147'340.00
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3300.40
3300.90
6210

3120.00
3130.00
3141.50
3300.10
3300.30
3300.40
3630.00
3631.00
6220

3634.00
4635.00
6290

3199.00
4250.00

7

7100
3132.00
3149.00
3300.30
7200
3132.00
4210.00
7201
3000.00

3010.00
3050.00
3052.00

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Planmassige Abschreibungen ibrige Sachanlagen VV
Offentliche Verkehrsinfrastruktur

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Ubrige Unterhaltskosten

Planmassige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV
Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV
Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Beitrage an den Bund

Beitrage an Kantone und Konkordate

Regional- und Agglomerationsverkehr

Beitrage an o6ffentliche Unternehmungen

Beitrage von privaten Unternehmungen

Offentlicher Verkehr, Ubriges

Ubriger Betriebsaufwand

Verkaufe

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoergebnis

Wasserversorgung (allgemein)

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Abwasserbeseitigung (allgemein)

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Gebuhren fir Amtshandlungen

Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behtrden und
Kommissionen

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

Aufwand

38'800.00

414'400.00
1'200.00
6'700.00

15'000.00
10'500.00
4'100.00

10'300.00
366'600.00
594'200.00
594'200.00

56'000.00
56'000.00

5'852'100.00

5'100.00
2'000.00
2'000.00
1'100.00
25'000.00
25'000.00

2'480'000.00
1'000.00

98'900.00
6'400.00
13'900.00

Budget 2021
Ertrag

40'000.00

40'000.00
61'700.00

61'700.00

5'174'400.00
677'700.00

25'000.00

25'000.00
2'480'000.00

Aufwand

38'800.00
72'300.00
414'500.00
700.00
7'000.00
25'000.00
6'100.00
5'100.00

10'300.00
360'300.00
622'000.00
622'000.00

56'000.00
56'000.00

6'109'300.00

23'100.00
10'000.00
12'000.00

1'100.00
50'000.00
50'000.00

2'400'000.00

102'500.00

6'600.00
14'000.00

Budget 2020
Ertrag

40'000.00

40'000.00
61'700.00

61'700.00

5'286'700.00
822'600.00

40'000.00

40'000.00
2'400'000.00

Aufwand

38'821.30
87'309.85
999'491.60
1'234.70
3'424.80
6'010.90
181.45
4'159.80
628'970.55
10'274.40
345'235.00
613'289.00
613'289.00

56'000.00
56'000.00

5'464'765.65

5'282.65
2'646.35
1'518.55
1'117.75
8'783.84
8'783.84

2'451'249.72

97'624.15

6'116.30
13'599.40

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

40'413.23

40'413.23
61'535.00

61'535.00

5'128'736.81
336'028.84

11'072.40

11'072.40
2'451'249.72
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3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3102.00 Drucksachen, Publikationen

3120.00  Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3130.01  Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand

3143.00  Unterhalt tibrige Tiefbauten

3149.00  Unterhalt Gibrige Sachanlagen

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3300.30  Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV

3320.90 Planmassige Abschreibungen ubrige immaterielle Anlagen

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und Zweckverbénde

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4240.00 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen

4390.00  Ubriger Ertrag

7202 Klaranlagen (Gemeindebetrieb)

3000.00 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behdrden und
Kommissionen

3010.00 Lo6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3049.00  Ubrige Zulagen

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrédge an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrdge an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3090.00  Aus- und Weiterbildung des Personals

3091.00 Personalwerbung

Aufwand

600.00
1'200.00
800.00
500.00
500.00
17'000.00
900.00
7'000.00
6'500.00
102'000.00
3'500.00
1'000.00

148'400.00

1'142'800.00
889'800.00
15'000.00
22'300.00

1'812'900.00
1'500.00

406'300.00
7'000.00
27'000.00
47'500.00
10'300.00
5'000.00
3'400.00
12'400.00
600.00

Budget 2021
Ertrag

2'480'000.00

1'812'900.00

Aufwand

600.00
1'200.00
800.00
1'000.00
2'000.00
7'000.00
2'000.00
7'000.00
6'500.00
102'000.00
3'000.00
1'500.00

33'700.00

1'153'100.00
914'300.00
12'000.00
29'200.00

1'945'300.00
3'000.00

398'500.00
9'000.00
24'800.00
52'300.00
11'500.00
4'800.00
4'500.00
11'900.00
1'000.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
558.25
1'176.15
780.65
66.81
301.83
5'566.76
1'502.00

75'473.83
3'440.25
331.52

0.95
86'876.01
3'683.20
1'275'644.06
836'671.30
15'900.00
25'936.30

2'400'000.00
1'945'300.00

1'705'380.89
1'045.00

419'566.60
6'210.00
26'503.50
50'505.65
10'147.00
5'106.70
3'342.85
12'213.95

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

2'451'228.27
21.45
1'705'380.89

Seite 137



Stadt Affotlern am Albis

Erfolgsrechnung
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3099.00
3100.00
3101.00
3101.01
3103.00
3110.00
3111.00
3112.00
3113.00
3118.00
3120.00
3130.00
3130.01
3130.06
3132.00
3134.00
3137.00
3143.00
3144.00
3151.00
3158.00
3159.00
3170.00
3300.30
3300.90
3910.00
3920.00
3940.00

4240.00
4250.00
4260.00
4260.01
4401.01

Ubriger Personalaufwand

Buromaterial

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Chemikalien

Fachliteratur, Zeitschriften

Anschaffung Biuromdbel und -gerate

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Anschaffung Kleider, Wésche

Anschaffung Hardware

Anschaffung Software, Lizenzen

Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Schlammbehandlung- und Beseitigung

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Sachversicherungspramien

Steuern und Abgaben

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt immaterielle Anlagen (Software)

Unterhalt tibrige mobile Anlagen

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen ibrige Sachanlagen VV
Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen

Verkaufe

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Einspeisevergitung Photovoltaikanlage

Zinsen auf Forderungen

Budget 2021
Aufwand Ertrag

1'000.00
1'500.00
35'000.00
72'000.00
300.00
500.00
82'000.00
3'000.00
2'000.00
2'000.00
103'200.00
6'900.00
3'200.00
418'700.00
80'000.00
10'700.00
169'900.00
30'000.00
18'000.00
110'000.00
19'000.00
5'000.00
1'000.00
32'700.00

73'000.00
8'000.00
3'300.00

10'000.00
500.00
9'000.00
1'500.00

Aufwand

2'000.00
1'500.00
34'000.00
68'000.00
200.00
500.00
64'000.00
3'000.00

96'200.00
6'900.00
4'000.00

475'200.00
80'000.00
11'800.00

166'000.00

30'000.00

15'000.00

98'000.00

10'000.00

25'000.00
1'000.00

163'500.00
57'400.00
8'000.00
2'800.00

Budget 2020
Ertrag

12'000.00
500.00
9'000.00
1'500.00

Budget 2021

Rechnung 2019
Aufwand Ertrag

989.12
28'223.32
69'111.93

1'128.92

412.00

41'756.97
2'397.54
2'054.99
2'804.99

91'106.01
6'830.97
3'678.85

383'748.79
81'231.57
10'649.85
172'466.55

25'429.71

8'943.96
104'482.26

12'786.73
2'674.71

166.60
32'718.85

72'981.95
8'000.00
3'962.50

8'583.80
1'150.00
45'700.48
1'452.21
190.80
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4470.00
4632.00
4910.00
4920.00
7300

3130.00
3990.00
4240.00
4240.02
7301

3010.00
3050.00
3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3090.00
3101.00
3102.00
3111.00
3119.00
3130.00
3130.01
3130.05
3130.07
3130.09
3130.10
3130.11
3132.00
3132.08
3133.00
3134.00
3151.00
3159.00

Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV

Beitrage von Gemeinden und Zweckverbanden

Interne Verrechnung von Dienstleistungen

Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benltzungskosten
Abfallwirtschaft (allgemein)

Dienstleistungen Dritter

Ubrige interne Verrechnungen

Benitzungsgebihren und Dienstleistungen
Pauschalentschadigung Abfall

Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Aus- und Weiterbildung des Personals

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, Werkzeuge

Anschaffung Ubrige nicht aktivierbare Anlagen
Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten

Anlasse, Ausflige, Veranstaltungen
Altpapiersammlungen

Abfuhrkosten 6ffentliche Abfalleimer

Grunabfuhr, Kompostierungsanlage

Ubrige Separatsammlungen, Oki-Mobil

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Haushalt-Sonderabfall

Informatik-Nutzungsaufwand

Sachversicherungspramien

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Unterhalt Ubrige mobile Anlagen

Aufwand

12'300.00
9'000.00
3'300.00

709'900.00
44'500.00
2'900.00
5'300.00
300.00
600.00
400.00
500.00
3'000.00
8'000.00
2'000.00
10'000.00
68'000.00
1'100.00
4'000.00
35'100.00
4'800.00
312'000.00
45'000.00
20'000.00
11'200.00
6'500.00
300.00
100.00
4'000.00

Budget 2021
Ertrag

300.00
1'721'600.00
62'000.00
8'000.00
6'300.00

3'000.00
3'300.00
709'900.00

Aufwand

9'000.00
9'000.00

806'100.00
44'600.00
2'900.00
5'000.00
300.00
600.00
400.00
500.00
2'000.00
9'000.00
2'000.00
20'000.00
124'000.00
400.00
5'000.00
33'000.00
12'000.00
312'000.00
41'000.00
40'000.00
11'200.00
6'500.00
700.00
1'000.00
4'000.00

Budget 2020
Ertrag

300.00
1'867'600.00
46'400.00
8'000.00
3'000.00

3'000.00

806'100.00

Aufwand

9'676.20
9'676.20

737'952.90
45'973.80
2'851.05
5'005.95
259.70
548.45
364.40
1'650.00
258.46
7'542.19

17'896.24
123'390.03
365.00
3'215.54
30'050.00
9'527.70
300'745.82
41'065.56

11'852.83
227.85

56.31
3'666.02

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

250.00
1'578'071.65
61'981.95

8'000.00
2'322.00

2'322.00

737'952.90
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3510.00
3910.00
4240.00
4240.03
4510.00
4990.00
7410

3130.00
3142.00
3300.20
3320.90
4260.00
7500

3000.00

3050.00
3053.00
3054.00
3130.00
3132.00
3140.00
3170.00
3300.20
3300.30
3320.90
3635.00
4631.00
7690

3130.00
3132.00
7710

3010.00
3049.00
3050.00

Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK

Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Beniitzungsgebihren und Dienstleistungen

Einnahmen aus Separatsammlungen

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Ubrige interne Verrechnungen

Gewasserverbauungen

Dienstleistungen Dritter

Unterhalt Wasserbau

Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV
Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen
Rickerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter

Arten- und Landschaftsschutz

Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und
Kommissionen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten
AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Unterhalt an Grundstiicken

Reisekosten und Spesen

Planméssige Abschreibungen Wasserbau VV
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen
Beitrédge an private Unternehmungen

Beitréage von Kantonen und Konkordaten

Ubrige Bekampfung von Umweltverschmutzung
Dienstleistungen Dritter

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Friedhof und Bestattung

Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Ubrige Zulagen

AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

56'500.00
63'800.00

95'900.00

40'000.00
38'600.00
17'300.00

48'100.00
1'900.00

5'500.00
6'500.00
23'500.00
500.00

2'700.00
7'500.00
67'600.00
2'600.00
65'000.00
280'100.00
25'600.00

1'400.00

Budget 2021
Ertrag

698'000.00
8'600.00

3'300.00
16'300.00

16'300.00
6'300.00

6'300.00

65'600.00

Aufwand

128'000.00

104'000.00

40'000.00
64'000.00

74'500.00
2'000.00

5'500.00
9'000.00
35'000.00
1'000.00
2'600.00

7'400.00
12'000.00

162'600.00
2'600.00
160'000.00
231'700.00
22'100.00

1'400.00

Budget 2020
Ertrag

687'500.00
18'000.00
100'600.00

21'300.00

21'300.00
3'000.00

3'000.00

10'000.00

Aufwand

131'440.00

98'307.80
27'403.50
22'594.03
29'392.60
18'917.67

35'810.32
1'330.00

29.65
0.25
5.65

8'743.10
19'194.77
241.10
2'652.80
3'613.00
24'618.60

2'600.00
22'018.60

259'389.26

18'603.60
32.00
1'163.70

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

690'215.81
19'229.36
28'507.73

98'225.75

98'225.75
130.15

130.15

68'503.00

Seite 140



Stadt Affotlern am Albis

Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

3052.00
3053.00
3054.00
3055.00
3101.00
3102.00
3111.00
3120.00
3130.00
3130.01
3134.00
3143.00
3144.00
3144.01
3149.00
3151.00
3300.30
3300.40
4260.00
7900

3102.00
3132.00
3320.90
3632.00
4210.00
4260.00
4612.01

8

8140

3010.00
3050.00

AG-Beitrage an Pensionskassen

AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen
AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

Betriebs-, Verbrauchsmaterial

Drucksachen, Publikationen

Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV

Dienstleistungen Dritter

Porti, Telefon, allg. Verwaltungskosten
Sachversicherungspramien

Unterhalt Ubrige Tiefbauten

Unterhalt Hochbauten, Gebaude

Vandalismus

Unterhalt Ubrige Sachanlagen

Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Planméssige Abschreibungen Ubrige Tiefbauten VV
Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV
Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Raumordnung

Drucksachen, Publikationen

Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten usw.
Planméssige Abschreibungen lbrige immaterielle Anlagen
Beitrage an Gemeinden und Zweckverbande

Gebuhren fir Amtshandlungen

Ruckerstattungen und Kostenbeteiligungen Dritter
Verwaltungskostenbeitrage

VOLKSWIRTSCHAFT
Nettoergebnis

Landwirtschaftliche Produktionsverbesserungen Pflanzen
Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

Aufwand

900.00
200.00
300.00
200.00
66'000.00
400.00
2'000.00
16'000.00
106'000.00

1'700.00
40'000.00
7'000.00
1'000.00
500.00
5'000.00
4'400.00
1'500.00

315'200.00
200.00
255'000.00

60'000.00

43'900.00
1'044'600.00

7'100.00
6'000.00
400.00

Budget 2021
Ertrag

65'600.00
52'100.00

100.00
52'000.00

1'088'500.00

Aufwand

900.00
300.00
300.00
200.00
45'000.00
400.00
2'000.00
16'000.00
77'000.00

2'000.00
40'000.00
7'000.00
1'000.00
2'500.00
5'000.00
7'100.00
1'500.00

303'000.00

250'000.00

53'000.00

43'800.00
1'491'700.00

7'100.00
6'000.00
400.00

Budget 2020
Ertrag Aufwand
751.90
141.10
223.55
100.65
62'127.24
205.00
2'652.25
15'626.55
101'006.75
3'925.80
1'679.15
32'110.21
7'034.25

2'398.50

3'647.91

4'433.90

1'525.25

10'000.00

58'000.00 128'313.47

52'637.70

18'656.69

57'019.08
6'000.00

52'000.00

1'535'500.00 39'307.15

1'123'978.00

5'605.50
5'009.20
312.85

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

68'503.00
53'900.00

1'900.00
52'000.00

1'163'285.15
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3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3170.00 Reisekosten und Spesen

8200 Forstwirtschaft, Hauptbetrieb

3130.00 Dienstleistungen Dritter

8300 Jagd und Fischerei

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbande

3637.00 Beitrage an private Haushalte

4601.10  Anteil am Ertrag kantonaler Regalien und Konzessionen

8600 Banken und Versicherungen

4604.00  Anteil an Ertragen o6ffentlicher Unternehmungen

8710 Elektrizitat (allgemein)

3130.00 Dienstleistungen Dritter

3635.00 Beitrage an private Unternehmungen

4604.00  Anteil an Ertrédgen o6ffentlicher Unternehmungen

9 FINANZEN UND STEUERN
Nettoergebnis

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

4000.00 Einkommenssteuern natirliche Personen Rechnungsjahr

4000.10 Einkommenssteuern nattrliche Personen friherer Jahre

4000.20  Nachsteuern Einkommenssteuern naturliche Personen

4000.40  Aktive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern naturliche
Personen

4000.50 Passive Steuerausscheidungen Einkommenssteuern naturliche
Personen

4000.60  Pauschale Steueranrechnung natirliche Personen

4001.00 Vermogenssteuer natirliche Personen Rechnungsjahr

4001.10 Vermogenssteuern natlrliche Personen friherer Jahre

4001.20  Nachsteuern Vermdgenssteuern nattrliche Personen

4001.40  Aktive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern natirliche

Personen

Aufwand

100.00
100.00
500.00
36'000.00
36'000.00
600.00
400.00
200.00

200.00
100.00
100.00

5'683'400.00

50'017'000.00

150'000.00
150'000.00

Budget 2021
Ertrag

1'500.00

1'500.00
850'000.00
850'000.00
237'000.00

237'000.00

55'700'400.00

32'161'700.00

22'000'000.00
3'400'000.00
98'000.00
627'000.00

-100'000.00

-25'000.00
2'223'000.00
800'000.00
38'000.00
165'000.00

Aufwand

100.00
100.00
500.00
36'000.00
36'000.00
600.00
400.00
200.00

100.00
100.00

4'261'700.00
49'042'600.00

155'000.00
155'000.00

Budget 2020
Ertrag

1'500.00

1'500.00
1'304'000.00
1'304'000.00

230'000.00

230'000.00

53'304'300.00

30'164'700.00

21'199'200.00
2'170'000.00
36'000.00
660'000.00

-205'000.00

-15'000.00
2'300'000.00
601'000.00
120'000.00
100'000.00

Aufwand

6.30
60.15
217.00
33'212.50
33'212.50
389.15
389.15

100.00
100.00

5'475'487.95
48'642'899.18

87'202.03
87'202.03

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

1'449.50

1'449.50
925'050.65
925'050.65
236'785.00

236'785.00

54'118'387.13

31'663'182.89

21'294'819.80
3'437'647.82
80'319.48
626'894.45

-97'773.15

-25'340.00
2'184'599.25
826'173.63
31'004.42
163'630.35
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4001.50 Passive Steuerausscheidungen Vermdgenssteuern nattrliche
Personen

4002.00  Quellensteuern nattrliche Personen

4008.00  Personalsteuern

4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr

4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen friherer Jahre

4010.20 Gewinnsteuern juristische Personen Nachsteuern

4010.40  Aktive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen

4010.50 Passive Steuerausscheidungen Gewinnsteuern juristische Personen

4011.00 Kapitalsteuern juristische Personen Rechnungsjahr

4011.10 Kapitalsteuern juristische Personen friherer Jahre

4011.20 Kapitalsteuern juristische Personen Nachsteuern

4011.40  Aktive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen

4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen

4012.00  Quellensteuern juristische Personen

9101 Sondersteuern

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3631.00 Beitrage an Kantone und Konkordate

4022.00  Grundstliickgewinnsteuern

4033.00 Hundesteuern

9300 Finanz- und Lastenausgleich

3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Zweckverbénde

4621.50 Ressourcenausgleichsbeitrage

9610 Zinsen

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

3181.01  Abschreibungen

3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten

3401.00 Verzinsung Finanzverbindlichkeiten

3499.00 Ubriger Finanzaufwand

3499.10 Vergutungszinsen auf Steuern

3499.11  Vergutungszinsen auf Grundsteuern

4401.01  Zinsen auf Forderungen

4401.02  Zinsen Kontokorrente Gemeinwesen

4401.10  Zinsen auf Steuerforderungen

Aufwand

15'000.00

15'000.00

2'615'300.00

2'615'300.00

672'500.00

5'000.00

607'500.00

50'000.00
10'000.00

Budget 2021
Ertrag

-24'000.00

342'000.00
250'000.00
1'200'000.00
350'000.00
6'500.00
563'000.00
-3'400.00
150'000.00
24'000.00
1'100.00
77'000.00
-500.00

3'580'000.00

3'500'000.00
80'000.00
19'076'700.00

19'076'700.00
344'800.00

1'000.00
33'200.00
84'000.00

Aufwand

15'000.00

15'000.00

3'110'400.00

3'110'400.00

600'000.00

540'000.00

50'000.00
10'000.00

Budget 2020
Ertrag

-70'000.00

515'000.00
232'500.00
1'300'000.00
299'000.00

690'000.00

150'000.00
30'000.00

50'000.00

2'000.00
4'070'000.00

4'000'000.00
70'000.00
18'366'100.00

18'366'100.00
300'600.00

1'000.00
29'500.00
84'000.00

Aufwand

14'925.25
0.25
14'925.00

3'053'166.00
3'053'166.00

704'705.17
4'492.70
18.19
1'945.94
640'300.16
3'268.35
49'935.13
4'744.70

Budget 2021

Rechnung 2019

Ertrag
-23'925.35

391'412.20
225'575.45
1'280'750.65
432'773.83
5'401.75
563'744.10
-3'671.10
151'452.05
39'680.37
899.09
77'612.20
-498.40

3'626'454.10
3'555'939.10
70'515.00

18'028'216.00

18'028'216.00
338'525.64

753.65
32'813.49
81'815.04
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

4401.11  Zinsen auf Grundsteuern
4409.00 Ubrige Zinsen von Finanzvermogen
4940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und

Finanzaufwand
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens

3010.00 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen

3053.00 AG-Beitrage an Unfall- und Personal-Haftpflichtversicherungen

3054.00 AG-Beitrage an Familienausgleichskasse

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen

3430.00 Baulicher Unterhalt Grundstiicke FV

3430.40 Baulicher Unterhalt Gebaude FV

3431.10 Betriebs-, Verbrauchsmaterial

3431.20 Anschaffung Mobilien

3431.30  Unterhalt Mobilien

3431.90  Ubriger nicht baulicher Liegenschaftenunterhalt

3439.00 Biiromaterial, Drucksachen, Publikationen, Fachliteratur

3439.10  Ver- und Entsorgung

3439.30  Sachversicherungspramien

3439.40 Dienstleistungen Dritter

3940.00 Interne Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen und
Finanzaufwand

4430.01 Mietzinse Liegenschaften FV

4430.02  Baurechtszinse Liegenschaften FV

4430.03  Pachtzinse Liegenschaften FV

4439.00 Ruckerstattungen Raumnebenkosten

9639 Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf
Liegenschaften des Finanzvermégens

3441.00 Wertberichtigungen Grundstucke FV

9690 Finanzvermogen, Ubriges

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste

4411.60  Gewinne aus Verkaufen von Mobilien FV

Aufwand

305'200.00
50'300.00
3'400.00
8'300.00
400.00
500.00
500.00
1'000.00
62'100.00
2'100.00
2'000.00
1'500.00

1'400.00
43'900.00
5'100.00
14'000.00
108'700.00

Budget 2021
Ertrag

1'000.00

90'600.00
135'000.00

481'500.00

338'700.00
82'300.00
17'700.00
42'800.00

10'000.00

10'000.00

Aufwand

271'300.00
48'700.00
3'200.00
7'900.00
400.00
500.00
500.00
1'000.00
40'500.00
2'100.00
2'000.00
1'500.00

1'100.00
43'900.00
3'500.00
9'000.00
105'500.00

20'000.00

20'000.00

Budget 2020

Ertrag Aufwand
2'000.00
45'100.00
139'000.00

394'200.00 263'799.47

47'222.50

2'844.35

7'757.90

259.25

546.65

363.90

880.10

42'310.60

370.00

736.75

802.45

695.46

40'794.97

3'530.80

9'142.84

105'540.95
263'500.00
84'700.00
14'100.00
31'900.00

976.35

976.35

Budget 2021

Rechnung 2019
Ertrag

16'820.20
69'381.66
136'941.60

412'061.75

271'865.85
82'420.00
18'974.20
38'801.70

7'500.00

7'500.00
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Erfolgsrechnung

Einzelkonten nach Funktionen

9710
4699.10
9951
3980.00
4390.00
4502.00
9999
9000.00

Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe
Ruckverteilung CO2-Abgaben
Zweckgebundene Zuwendungen

Interne Ubertragungen

Ubriger Ertrag

Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK
Abschluss

Ertragsiberschuss Erfolgsrechnung

Budget 2021

Budget 2020

Budget 2021

Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
16'300.00 8'700.00 16'446.75
16'300.00 8'700.00 16'446.75
29'400.00 29'400.00 26'000.00 26'000.00
29'400.00 26'000.00
80.00
29'400.00 25'920.00
1'896'000.00 90'000.00 1'324'713.68
1'896'000.00 90'000.00 1'324'713.68
92'271'100.00 92'271'100.00  89'228'900.00  89'228'900.00  85'669'404.76  85'669'404.76
92'271'100.00 92'271'100.00 89'228'900.00 89'228'900.00 85'669'404.76  85'669'404.76
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Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoinvestition

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoinvestition

BILDUNG
Nettoinvestition

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoinvestition

GESUNDHEIT
Nettoinvestition

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoinvestition

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoinvestition

Total Ausgaben / Einnahmen
Nettoinvestition

Total

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Ausgaben

515'000.00

35'000.00

8'363'000.00

520'000.00

10'057'000.00

1'250'000.00

3'509'000.00

24'249'000.00

24'249'000.00

Budget 2021
Einnahmen

515'000.00

35'000.00

500'000.00

7'863'000.00

520'000.00

10'057'000.00

1'250'000.00

1'350'000.00
2'159'000.00

1'850'000.00
22'399'000.00

24'249'000.00

Ausgaben

750'000.00

440'000.00

7'803'000.00

500'000.00

11'038'000.00

1'440'000.00

2'188'000.00

24'159'000.00

24'159'000.00

Budget 2021

Budget 2020 Rechnung 2019

Einnahmen Ausgaben Einnahmen

269'670.51 6'560.00

750'000.00 263'110.51
110'000.00 225'328.05

330'000.00 225'328.05
946'824.83

7'803'000.00 946'824.83

500'000.00

1'545'428.60

11'038'000.00 1'545'428.60
10'000.00 667'305.16

1'430'000.00 667'305.16

750'000.00 955'965.78 1'734'117.89
1'438'000.00 778'152.11

870'000.00 4'610'522.93 1'740'677.89

23'289'000.00 2'869'845.04

24'159'000.00 4'610'522.93 4'610'522.93
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

0220

5060.00
5200.00
0290

5030.00
5040.00
5060.00
6310.00

1110
5060.00
1500
5060.00
6310.00

2120
5060.00
2170
5030.00
5040.00
6310.00

3

ALLGEMEINE VERWALTUNG
Nettoinvestition

Allgemeine Dienste, Ubrige

Mobilien

Software

Verwaltungsliegenschaften, tibrige

Ubrige Tiefbauten

Hochbauten

Mobilien

Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten

OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT
Nettoinvestition

Polizei

Mobilien

Feuerwehr

Mobilien

Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten

BILDUNG
Nettoinvestition

Primarstufe

Mobilien

Schulliegenschaften

Ubrige Tiefbauten

Hochbauten

Investitionsbeitrdge von Kantonen und Konkordaten

KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
Nettoinvestition

Ausgaben

515'000.00

65'000.00

65'000.00
450'000.00

450'000.00

35'000.00

35'000.00
35'000.00

8'363'000.00

173'000.00
173'000.00
8'190'000.00
50'000.00
8'140'000.00

520'000.00

Budget 2021
Einnahmen

515'000.00

35'000.00

500'000.00
7'863'000.00

500'000.00

500'000.00

520'000.00

Ausgaben

750'000.00

750'000.00
600'000.00
150'000.00

440'000.00

440'000.00

440'000.00

7'803'000.00

73'000.00
73'000.00
7'730'000.00

7'730'000.00

500'000.00

Budget 2020
Einnahmen

750'000.00

110'000.00
330'000.00

110'000.00

110'000.00

7'803'000.00

500'000.00

Ausgaben

269'670.51

37'314.00

37'314.00
232'356.51
62'182.18
110'432.63
59'741.70

225'328.05

178'326.95
178'326.95
47'001.10
47'001.10

946'824.83

35'320.00
35'320.00
911'504.83

911'504.83

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

6'560.00
263'110.51

6'560.00

6'560.00

225'328.05

946'824.83
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen

Einzelkonten nach Funktionen

3410

5010.00
5030.00
5040.00
5060.00

4

4120
5040.00
5060.00
5200.00
4210
5060.00

6

6150

5010.00
5030.00
5060.00
5290.00
6060.00
6210

5010.00
5030.00

7

7201
5030.00

Sport
Strassen/Verkehrswege
Ubrige Tiefbauten
Hochbauten

Mobilien

GESUNDHEIT
Nettoinvestition

Kranken-, Alters- und Pflegeheime
Hochbauten

Mobilien

Software

Ambulante Krankenpflege
Mobilien

VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG
Nettoinvestition

Gemeindestrassen
Strassen/Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

Mobilien

Ubrige immaterielle Anlagen
Ubertragung von Mobilien ins FV
Offentliche Verkehrsinfrastruktur
Strassen/Verkehrswege

Ubrige Tiefbauten

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Nettoinvestition

Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
Ubrige Tiefbauten

Ausgaben
520'000.00
360'000.00
100'000.00

60'000.00

10'057'000.00
10'040'000.00
10'000'000.00

40'000.00

17'000.00
17'000.00

1'250'000.00
1'050'000.00
830'000.00

170'000.00
50'000.00

200'000.00
200'000.00

3'509'000.00

1'779'000.00
780'000.00

Budget 2021

Einnahmen Ausgaben

500'000.00
500'000.00

11'038'000.00
10'057'000.00

11'038'000.00

11'020'000.00
18'000.00

1'440'000.00
1'250'000.00

1'240'000.00
990'000.00

250'000.00

200'000.00
200'000.00

1'350'000.00
2'159'000.00

2'188'000.00

70'000.00 1'208'000.00

640'000.00

Budget 2020

Einnahmen Ausgaben
1'545'428.60
11'038'000.00
1'545'428.60
1'464'877.50
65'730.55
14'820.55
10'000.00 667'305.16
1'430'000.00
10'000.00 659'940.61
521'648.91
4'550.00
133'741.70
10'000.00
7'364.55
7'364.55
750'000.00 955'965.78
1'438'000.00 778'152.11
120'000.00 687'906.02
588'892.36

Budget 2021

Rechnung 2019
Einnahmen

1'545'428.60

667'305.16

1'734'117.89

1'611'836.93
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen

5290.00
5620.00
6370.00
7202
5030.00
6320.00
7410
5020.00
7500
5020.00
7710
5030.00

Ubrige immaterielle Anlagen

Investitionsbeitrage an Gemeinden und Zweckverbéande
Investitionsbeitrage von privaten Haushalten
Klaranlagen (Gemeindebetrieb)

Ubrige Tiefbauten

Investitionsbeitrdge von Gemeinden und Zweckverbanden
Gewasserverbauungen

Wasserbau

Arten- und Landschaftsschutz

Wasserbau

Friedhof und Bestattung

Ubrige Tiefbauten

Nettoinvestition

Budget 2021

Budget 2020

Budget 2021

Rechnung 2019

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
150'000.00 150'000.00 14'416.20
849'000.00 418'000.00 84'597.46
70'000.00 120'000.00 1'611'836.93
1'280'000.00 1'280'000.00 630'000.00 630'000.00 122'280.96 122'280.96
1'280'000.00 630'000.00 122'280.96
1'280'000.00 630'000.00 122'280.96
300'000.00 250'000.00 100'659.95
300'000.00 250'000.00 100'659.95
100'000.00
100'000.00
50'000.00 100'000.00 45'118.85
50'000.00 100'000.00 45'118.85
24'249'000.00 1'850'000.00 24'159'000.00 870'000.00 4'610'522.93 1'740'677.89
22'399'000.00 23'289'000.00 2'869'845.04
24'249'000.00 24'249'000.00 24'159'000.00 24'159'000.00 4'610'522.93 4'610'522.93
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Investitionsrechnung Finanzvermoégen

Budget 2021 Budget 2020

Einzelkonten nach Funktionen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 Finanzen und Steuern 65'000.00 10'000.00 20'000.00 0.00
Nettoergebnis 55'000.00 20'000.00
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 65'000.00 10'000.00 20'000.00 0.00
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 55'000.00 0.00 20'000.00 0.00
7000.00 Investitionen in Grundstiicke 20'000.00
7040.00 Investitionen in Geb&aude 55'000.00
7240.00  Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebauden
9690 Finanzvermdogen, Ubriges 10'000.00 10'000.00 0.00 0.00
7760.00  Ubertrag von realisierten Gewinnen aus Mobilien in ER 10'000.00
8060.00  Verkauf von Mobilien 10'000.00
99 Nicht aufgeteilte Posten 65'000.00 10'000.00 20'000.00 0.00
Nettoergebnis 55'000.00 20'000.00
9999 Abschluss 10'000.00 65'000.00 0.00 20'000.00
7990.00 Abgang Sachanlagen FV 10'000.00
8990.00 Zugang Sachanlagen FV 65'000.00 20'000.00

Ausgaben

1'158'790.50

1'158'790.50
1'151'290.50

1'149'979.10
1'311.40

7'500.00
7'500.00

1'158'790.50

0.00

Budget 2021

Rechnung 2019

Einnahmen

7'500.00
1'151'290.50

7'500.00

0.00

7'500.00

7'500.00

7'500.00

1'151'290.50

1'151'290.50

1'151'290.50
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Anhang

Abschreibungen und Wertherichtigungen des Verwaltungsvermoégens

Funktion

2300
2400
2410
5000

2700
2710

1240
2300
2320
2410
2500
2600
2611
2710
5000
5010
5030
5200
5300
5310
5320
6040

Aufgabenbereich

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Planméssige Abschreibungen Strassen/Verkehrswege VV

Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr
Gemeindestrassen
Kantonsstrassen

Parkplatz Lindenmoos

Planméssige Abschreibungen Wasserbau VV
Gewasserverbauungen
Arten- und Landschaftsschutz

Planmassige Abschreibungen tbrige Tiefbauten VV
Friedhof und Bestattung
Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr
Industriegeleise

Kantonsstrassen
Wasserversorgung
Abwasserbeseitigung
Schlammentwasserungsanlage
Arten- und Landschaftsschutz
Parkplatz Lindenmoos

Werkhof Lindenmoos

Diverse Verwaltungsliegenschaften
Schulliegenschaften

Schwimmbad Stigeli

Sportanlagen

Schiessanlagen

Friedhof und Bestattung

Sachkonto

3300.10
3300.10
3300.10
3300.10

3300.20
3300.20

3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30
3300.30

Budget
2021

740'800.00
10'500.00
715'300.00
13'200.00
1'800.00

38'600.00
38'600.00
0.00

650'800.00
4'400.00
0.00
4'100.00
1'000.00
1'100.00
148'400.00
32'700.00
2'700.00
0.00
700.00
6'900.00
41'400.00
302'200.00
97'200.00
8'000.00
0.00

Budget
2020

837'900.00
6'100.00
817'700.00
14'100.00
0.00

66'600.00
64'000.00
2'600.00

530'000.00
7'100.00
1'000.00
4'100.00

0.00
1'100.00
33'700.00
0.00

0.00
1'800.00
600.00
3'200.00
39'700.00

326'400.00

103'300.00
8'000.00

0.00

Budget 2021

Rechnung
2019

810'196.78
181.45
791'222.57
13'212.05
5'580.71

29'392.60
29'392.60
0.00

594'949.11
0.00

0.00
4'159.80
993.45
1'117.75
86'876.01
32'718.85
2'652.80
0.00
697.45
9'100.59
39'827.75
317'114.91
87'241.85
8'014.00
4'433.90
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Funktion

1240
2300
5010
5030
5200
5300
5320
6040
7000
7620

1910
2400
3000
3010
3920
5030
5200
5300
5310
5400
5410
6100
6110

2400
2611
5010
5030
5200
5300
5310
5320
6240

Aufgabenbereich

Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV
Friedhof und Bestattung
Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr
Werkhof Lindenmoos

Diverse Verwaltungsliegenschaften
Schulliegenschaften

Schwimmbad Stigeli
Schiessanlagen

Friedhof und Bestattung
Regionalbibliothek
Gesundheitswesen, Ubriges

Planméssige Abschreibungen Mobilien VV
ICT

Gemeindestrassen

Kindergarten

Primarschule

Schulverwaltung und SL-Assistenz
Diverse Verwaltungsliegenschaften
Schulliegenschaften

Schwimmbad Stigeli

Sportanlagen

Haus zum Seewadel

Spitex Seewadel

Stadtpolizei

Feuerwehr

Planméssige Abschreibungen ubrige Sachanlagen VV
Gemeindestrassen

Schlammentwasserungsanlage

Werkhof Lindenmoos

Diverse Verwaltungsliegenschaften
Schulliegenschaften

Schwimmbad Stigeli

Sportanlagen

Schiessanlagen

Ubriges (Hundekontrolle, Nachtparking, Parkuhren)

Sachkonto

3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40
3300.40

3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60
3300.60

3300.90
3300.90
3300.90
3300.90
3300.90
3300.90
3300.90
3300.90
3300.90

Budget
2021
4'408'600.00
1'500.00
0.00
38'800.00
3'059'600.00
1'291'500.00
10'600.00
1'800.00
0.00

0.00
4'800.00

574'300.00
152'500.00
130'200.00

22'300.00
60'800.00
0.00
42'000.00
38'200.00
4'900.00
19'900.00
19'000.00
4'200.00
43'100.00
37'200.00

24'400.00
6'400.00
0.00

0.00

0.00
15'600.00
2'400.00
0.00

0.00

0.00

Budget
2020
3'394'500.00
1'500.00
0.00
38'800.00
2'495'200.00
816'900.00
7'400.00
4'800.00
0.00
25'100.00
4'800.00

643'300.00
156'700.00
143'000.00
26'500.00
32'800.00
4'200.00
36'200.00
102'700.00
4'800.00
12'400.00
26'800.00
0.00
46'500.00
50'700.00

253'000.00
6'400.00
163'500.00
72'300.00
0.00

0.00
2'400.00
2'100.00
6'300.00
0.00

Budget 2021

Rechnung
2019
2'535'973.83
0.00
628'970.55
38'821.30
990'238.75
837'255.83
7'448.10
1'798.95
1'525.25
25'107.40
4'807.70

551'985.23
0.00
234'520.00
26'598.25
11'896.40
4'252.15
73'656.63
87'157.85
4'890.20
12'440.05
13'210.70
0.00
58'870.50
24'492.50

136'659.13
6'415.30
0.00
87'309.85
14'935.83
15'586.80
2'460.75
2'181.15
6'313.40
1'456.05
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Funktion

1910
5400

2000
2400
2600
2700
2710

6100

7020

Aufgabenbereich

Planméssige Abschreibungen Software
ICT
Haus zum Seewadel

Planmassige Abschreibungen tbrige immaterielle Anlagen
Raumplanung

Gemeindestrassen

Abwasserbeseitigung

Gewasserverbauung

Arten- und Landschaftsschutz

Ausserplanmassige Abschreibungen Mobilien VV
Stadtpolizei

Sachkonto

3320.00
3320.00

3320.90
3320.90
3320.90
3320.90
3320.90

3301.60

Ausserplanmassige Abschreibungen der Sachgruppe 1409 Ubrige Sachanlagen VV

Vereine, Kultur, Gbriges

Total

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
Wertberichtigungen Darlehen
Wertberichtigungen Beteiligungen
Abschreibungen Investitionsbeitrage

Aufwand fur Abschreibungen und Wertberichtigungen

3301.90

33xx
364x
365x
366X

Budget
2021
84'100.00
77'100.00
7'000.00

22'300.00
0.00
5'000.00
0.00
17'300.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

6'543'900.00

6'543'900.00
0.00
0.00
0.00

6'543'900.00

Budget
2020
62'300.00
53'600.00
8'700.00

7'400.00
0.00
0.00
0.00
0.00

7'400.00

0.00
0.00

0.00
0.00

5'795'000.00

5'795'000.00
0.00
0.00
0.00

5'795'000.00

Budget 2021

Rechnung
2019
23'106.75
23'106.75
0.00

41'257.56
18'656.69
0.00
3'683.20
18'917.67
0.00

15'764.82
15'764.82

13'795.46
13'795.46

4'753'081.27

4'753'081.27
0.00
0.00
0.00

4'753'081.27
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Anhang

Finanzkennzahlen

Anzahl Einwohner
Steuerfuss
Steuerkraft pro Einwohner (eigene Berechnung)

Selbstfinanzierungsgrad

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.

Zinsbelastungsanteil

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Nettoverschuldungsquotient

Anteil der direkten Steuern der natirlichen und juristischen Personen,
der erforderlich wére, um die Nettoschuld abzutragen.

Nettoschuld | pro Einwohnerin und Einwohner

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

Budget
2021
12'500
107%
2'376

43%

0.4%

180%

4'630

Budget
2020
12'400
107%
2'271

33%

0.5%

151%

3'692

Rechnung
2019
12'309
107%
2'401

256%

0.6%

100%

2'575

Rechnung

2018
12'201

103%
2'321

128%

0.7%

109%

2'628

> 100 %
80 - 100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

<100 %
100 - 150 %
> 150 %

<O0Fr.

1-1'000 Fr.
1'001 - 2'500 Fr.
2'501 - 5'000 Fr.
> 5'000 Fr.

Budget 2021

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungenigend

gut
genigend
schlecht

gut
genigend
schlecht

Nettovermdgen

geringe Verschuldung
mittlere Verschuldung
hohe Verschuldung
sehr hohe Verschuldung
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